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Реализация целевой модели наставничества
в образовательной организации

Этапы программы

Реализация программы наставничества в 
образовательных организациях включает семь 
основных этапов:

1. Подготовка условий для запуска программы 
наставничества.
2. Формирование базы наставляемых.
3. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп.
6. Организация работы наставнических пар или 
групп.
7. Завершение наставничества.





Целевая модель наставничества
в образовательной организации

Формы наставничества

• «ученик - ученик»

• «учитель - учитель»

• «студент - ученик»

• «работодатель - ученик»

• «работодатель - студент»



«Ученик – ученик»

ЦЕЛИ

Разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 
образовательными / социальными потребностями либо 
временная помощь в адаптации к новым условиям обучения 
(включая адаптацию детей с ОВЗ).



Вариации ролевых моделей внутри формы 
«ученик - ученик»:

• взаимодействие «успевающий - неуспевающий», 
классический вариант поддержки для достижения лучших 
образовательных результатов;

• взаимодействие «лидер - пассивный», психоэмоциональная 
поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 
коммуникационных, творческих, лидерских навыков;

• взаимодействие «равный - равному», в процессе которого 
происходит обмен навыками, например, когда наставник 
обладает критическим мышлением, а наставляемый -
креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 
проектом.



«Ученик – ученик»
Ролевая модель «лидер –пассивный»

 Дано (портрет наставляемого)

Лена. Новенькая в 8-м классе. Недавно переехала сюда с родителями и пока не нашла друзей. 
Любит фэнтези, за что девочки из параллели часто ее дразнят. Учится хорошо, но не поднимает 
руку, даже если знает правильный ответ – стесняется. Интересуется мировой литературой, 
биологией, хорошо рисует.

 Надо (цель и результат) Лена намного комфортнее чувствует себя в классе.

 Кто нам нужен? Портрет наставника

Старшеклассница. Уверенная хорошистка, любопытная. Общительная, активная. Ей хочется 
поделиться своей энергией с другими, доказать самой себе, что она может быть лидером, найти 
новых знакомых, объединенных с ней общими интересами.

 Оцениваемые результаты

1. Улучшение психоэмоциональных показателей наставляемого (тест/опрос)

2. Наставляемый записался на курсы, начал более профессионально заниматься своими 
увлечениями, активно принимает участие во внеурочной деятельности

3. Наставляемый принимает участие в творческих конкурсах

4. Наставляемый сам хочет стать наставником в будущем



Этапы реализации 
программы 
наставничества

1. Подготовка 
условий для запуска 
программы 
наставничества.

2. Формирование 
базы наставляемых.

3. Формирование 
базы наставников.

4. Отбор и обучение 
наставников.

5. Формирование 
наставнических пар 
или групп.

6. Организация 
работы 
наставнических пар 
или групп.

7. Завершение 
наставничества.



«Студент – ученик»

ЦЕЛИ

Успешное формирование у школьника представлений о 
следующем уровне образования, улучшение образовательных 
результатов, метакомпетенций и мотивации, а также появление 
ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 
образовательной и профессиональной траекторий развития.



Вариации ролевых моделей внутри формы 
«студент - ученик»:

• взаимодействие «успевающий - неуспевающий», классический 
вариант поддержки для улучшения образовательных результатов и 
приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины;

• взаимодействие «лидер - равнодушный», психоэмоциональная и 
ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, 
лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и 
осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество;

• взаимодействие «равный - другому», в рамках которого 
происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает 
критическим мышлением, а наставляемый - креативным; взаимная 
поддержка, активная внеурочная деятельность;

• взаимодействие «куратор - автор проекта», совместная работа над 
проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), 
при которой наставник выполняет роль куратора и тьютора, а 
наставляемый на конкретном примере учится реализовывать свой 
потенциал, улучшая и совершенствуя навыки.



«Студент – ученик»
Ролевая модель «равный – другому»

• Дано (портрет наставляемого) Ярослав, ученик 9-го класса. Демонстрирует отличные 
результаты в учебе, увлекается математикой и проектированием, участвует в школьных и 
городских олимпиадах, ему не хватает школьной программы и ресурсов, чтобы развить 
свои навыки в сфере робототехники. Замкнут, не умеет презентовать себя, испытывает 
проблемы в коммуникации со сверстниками. 

• Надо (цель и результат) Ярослав намного комфортнее чувствует себя в общении, 
организовывает в школе инженерный клуб, свидетельствует о снижении эмоциональной 
напряженности, принимает больше участия в школьных мероприятиях, помогает 
некоторым одноклассникам с математикой и планирует стать наставником в форме 
“ученик-ученик”. 

• Кто нам нужен? Портрет наставника Студент инженерного колледжа. Устойчивые 
образовательные результаты, любит программирование и математику, но ему не нравится, 
что в колледже слишком мало практики. Активный и общительный. Хочет помочь другим 
поверить в себя. 

• Оцениваемые результаты 1. Улучшение психоэмоциональных показателей наставляемого 
и наставника (тест/опрос) 2. Улучшение гибких навыков наставляемого и наставника 
(тестирование, анкетирование, опрос) 3. Наставляемый записался на курсы, начал более 
профессионально заниматься своими увлечениями, активно принимает участие во 
внеурочной деятельности 4. Наставляемый принимает участие в конкурсах 5. 
Наставляемый успешно представляет совместный с наставником проект 6. Наставляемый 
сам хочет стать наставником в будущем



Этапы реализации 
программы 
наставничества

1. Подготовка 
условий для запуска 
программы 
наставничества.

2. Формирование 
базы наставляемых.

3. Формирование 
базы наставников.

4. Отбор и обучение 
наставников.

5. Формирование 
наставнических пар 
или групп.

6. Организация 
работы 
наставнических пар 
или групп.

7. Завершение 
наставничества.



«Работодатель – ученик»

ЦЕЛИ

Успешное формирование у учеников средней и старшей школы 
осознанного подхода к реализации личностного потенциала, 
рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов 
и навыков молодежи.



Вариации ролевых моделей внутри формы 
«работодатель -ученик»:

• взаимодействие «активный профессионал - равнодушный 
потребитель», мотивационная и ценностная поддержка с развитием 
коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование 
идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и 
карьерной траектории;

• взаимодействие «коллега - молодой коллега» - совместная работа 
по развитию творческого, предпринимательского или социального 
проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим 
видением и креативными идеями, которые могут оказать 
существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет 
роль организатора и куратора;

• взаимодействие «работодатель - будущий сотрудник» -
профессиональная поддержка, направленная на развитие 
определенных навыков и компетенций, необходимых для будущего 
трудоустройства.



«Работодатель – ученик»
Ролевая модель «активный профессионал – равнодушный потребитель»

• Дано (портрет наставляемого) Коля. Равнодушный ученик 9-го класса. Не знает, кем 
быть, инертен, показывает не очень высокие образовательные результаты, не имеет 
гражданской позиции, настроен пессимистично по отношению к будущему, карьере и 
жизни. Не любит участвовать в школьных мероприятиях. Сидит в социальных сетях. 
Минимально интересуется программированием, но школьная программа не 
располагает его к изучению сложных языков.

• Надо (цель и результат) Коля осознанно подходит к выбору образовательной 
траектории, занимается саморазвитием, улучшает образовательные результаты, 
развивается в направлении программирования, думает о будущем трудоустройстве в 
позитивном ключе. 

• Кто нам нужен? Портрет наставника Бывший учащийся школы , где сейчас учится Коля.
Разработчик в компании с опытом работы 5-6 лет. Коллеги отмечают его свежий взгляд 
на процессы внутри компании. 

• Оцениваемые результаты 1. Повышение успеваемости Коли и улучшение 
психоэмоционального фона (результаты тестов и опросов) 2. Коля прошел 
профориентационный тест, уверенно выбирая 1-2 направления 3. Результаты тестов на 
гибкие навыки и профессиональные компетенции улучшились 4. Коля успешно создал 
проект сначала с наставником, а после – готов принимать участие в проектной 
деятельности регулярно 5. Коля сам подумывает о том, чтобы стать наставником 6. 
Наставляемые планируют трудоустройство на предприятиях наставников, 
положительно отзываются о подобной перспективе



Этапы реализации 
программы 
наставничества

1. Подготовка 
условий для запуска 
программы 
наставничества.

2. Формирование 
базы наставляемых.

3. Формирование 
базы наставников.

4. Отбор и обучение 
наставников.

5. Формирование 
наставнических пар 
или групп.

6. Организация 
работы 
наставнических пар 
или групп.

7. Завершение 
наставничества.



«Работодатель – студент» 

ЦЕЛИ

Получение студентом актуализированного профессионального 
опыта и развитие личностных качеств, необходимых для 
осознанного целеполагания, самоопределения и самореализации.



Вариации ролевых моделей внутри формы 
«работодатель -студент»:

• взаимодействие «активный профессионал - равнодушный потребитель», 
мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным развитием 
коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых для осознанного 
целеполагания и выбора карьерной траектории;

• взаимодействие «успешный профессионал - студент, выбирающий профессию» -
краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник представляет студенту 
или группе студентов возможности и перспективы конкретного места работы;

• взаимодействие «коллега - будущий коллега» - совместная работа по развитию 
творческого, предпринимательского, прикладного (модель, продукт) или социального 
проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными 
идеями, способными оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник 
выполняет роль организатора и куратора;

• взаимодействие «работодатель - будущий сотрудник» - профессиональная поддержка в 
формате стажировки, направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, 
адаптацию на рабочем месте и последующее трудоустройство. В этой ролевой модели 
конкретной формы, при регулярной занятости сотрудника в роли наставника с целью 
привлечения им новых молодых кадров в организацию, возможно и рекомендуется 
поощрение наставника дополнительными днями отпуска в счет потраченных на 
наставническую деятельность и иными формами нематериального поощрения.



«Работодатель – студент» 
Ролевая модель «коллега – будущий коллега»

• Дано (портрет наставляемого) Надя, ученица колледжа искусств. Всегда интересовалась 
искусством. Активная, позитивная, со средними образовательными результатами. Раньше 
ходила в художественную школу, но бросила, так как не умеет организовывать свое время. 
Обладает очень креативным мышлением, но в рамках образовательной программы ей не 
всегда удается структурировать идеи и довести их до конца. Подрабатывает официанткой в 
кафе, так как на работу не берут без опыта и рекомендаций. 

• Надо (цель и результат) Надя осознанно подходит к выбору будущего места работы, 
оптимистично настроена. У нее развились организационные и коммуникативные навыки, 
она научилась грамотно себя презентовать и не боится собеседований. Образовательные 
результаты из-за дисциплины улучшились. 

• Кто нам нужен? Портрет наставника Опытный  педагог  дополнительного образования , 
которому интересна практическая деятельность. Видит проблему: низкий уровень 
подготовки студентов, отсутствие креативного мышления и нового взгляда. Надеется, что 
наставнический проект даст ей возможность отвлечься от рутины, побывать в роли 
действующего педагога и создать новые продукты. 

• Оцениваемые результаты 1. Надина успеваемость и посещаемость улучшились 2. Надя 
успешно представила совместный с наставником проект 3. Результаты тестов на гибкие 
навыки и профессиональные компетенции Нади улучшились 4. Наставник решил запустить с 
колледжем серию совместных занятий 5. Надя сама хочет стать наставником для ребят из 
организации дополнительного образования, в которой она когда-то училась, организовать 
там изостудию.



Этапы реализации 
программы 
наставничества

1. Подготовка 
условий для запуска 
программы 
наставничества.

2. Формирование 
базы наставляемых.

3. Формирование 
базы наставников.

4. Отбор и обучение 
наставников.

5. Формирование 
наставнических пар 
или групп.

6. Организация 
работы 
наставнических пар 
или групп.

7. Завершение 
наставничества.



«Учитель-учитель»

ЦЕЛИ

Успешное закрепление на месте работы или в должности педагога 
молодого специалиста, повышение его профессионального 
потенциала и уровня, а также создание комфортной 
профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей 
реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 
уровне.



Вариации ролевых моделей внутри формы 
«учитель -учитель»:

• взаимодействие «опытный педагог - молодой специалист», 
классический вариант поддержки для приобретения молодым 
специалистом необходимых профессиональных навыков 
(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;

• взаимодействие «лидер педагогического сообщества - педагог, 
испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка 
(проблемы: «не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс 
во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по 
приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;

• взаимодействие «педагог-новатор - консервативный педагог», в рамках 
которого, возможно, более молодой педагог помогает опытному 
представителю «старой школы» овладеть современными программами, 
цифровыми навыками и технологиями;

• взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в 
рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по 
конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и 
тематических планов и т. д.).



«Учитель-учитель»
Ролевая модель «опытный педагог - молодой специалист»

Дано (портрет наставляемого)

Виктория Николаевна, 24 года, молодой специалист, учитель истории в школе. С детства хотела быть 
педагогом, но в первый год работы ей попался сложный класс, у которого явные проблемы с 
дисциплиной. К тому же, составление бесконечных отчетов и нехватка времени на проверку тетрадей 
доводят Викторию Николаевну до желания отказаться от этой работы и уйти из школы. 

Надо (цель и результат) Виктория Николаевна остается работать в школе, отмечает снижение уровня 
стресса. Ее класс показывает улучшенные образовательные и “поведенческие” результаты. 

Кто нам нужен? Портрет наставника Учитель  со стажем. Преподает историю и обществознание, успешно 
готовит учеников к ЕГЭ. Активный участник различных школьных мероприятий. Ей хочется поделиться 
своим опытом и знаниями.

Оцениваемые результаты 

1.Улучшение психоэмоциональных показателей наставляемого и наставника (тест/опрос) 2.Наставляемый-
учитель успешно провел серию открытых уроков 3. Наставляемый и наставник показывают высокие 
результаты на педагогическом тестировании (+ измерение гибких навыков) 4. Наставляемый посетил 
вебинары, прошел курсы повышения квалификации 5. Наставляемый принял участие (или планирует) в 
конкурсах для педагогов 6. Улучшились показатели подшефного класса 7. Наставляемый сам хочет быть 
наставником в будущем



Этапы реализации 
программы 
наставничества

1. Подготовка 
условий для запуска 
программы 
наставничества.

2. Формирование 
базы наставляемых.

3. Формирование 
базы наставников.

4. Отбор и обучение 
наставников.

5. Формирование 
наставнических пар 
или групп.

6. Организация 
работы 
наставнических пар 
или групп.

7. Завершение 
наставничества.



Этапы организации наставничества
Этап 1.Организация нормативного сопровождения.

Этап 2. Организация системы мотивации и
стимулирования наставников.

Этап 3. Формирование пары наставник – наставляемый.

Этап 4. Обеспечение методического сопровождения 
деятельности пар. 

Этап 5. Организация индивидуального сопровождения 
деятельности наставников. 



1. Этап. Организация нормативного сопровождения

В положении о наставничестве над молодыми педагогами 
определить:  

-цели и задачи наставничества;  

-организационные основы наставничества; 

-обязанности и права наставника; 

- обязанности и права молодого специалиста; 

-документы, регламентирующие наставничество. 



Этап 2. Организация системы мотивации и
стимулирования наставников

-Разработка  положения о материальном 
стимулировании наставников.

-Обсуждение на педагогическом совете 
показателей эффективности наставника. 

-Тесты по самооценке наставников.



Этап 3. Формирование пары наставник – наставляемый 

-определение задач 
деятельности наставников; 

− выявление наиболее 
подходящих кандидатур; 

− отбор желающих стать 
наставниками;

-выявление предпочтений 
по напарнику.

-выяснение потребностей, целей и 
ценностей наставляемых; 

− выявление пожеланий наставляемых 
относительно личности наставника и 
направлений наставнической 
деятельности;

− получение обратной связи от 
наставляемых; 

− оценка достижений наставляемых за 
период взаимодействия с наставником. 

Если пара сформируется по обоюдному желанию, то будет больше шансов на 
то, что наставник и наставляемый найдут взаимопонимание и быстрее 
достигнут результатов.



Этап 3. Формирование пары наставник – наставляемый 
Методы формирования пары «Наставник – молодой педагог»

1.Анкета для педагога-наставника поможет определить готовность педагога к 
выполнению должности наставника, навыки межличностного общения, уровень 
профессиональной компетентности. 

2.Анкета для молодого специалиста выявит пробелы в педагогической подготовке 
выпускника вуза, поможет определить, насколько он готов повышать свой 
профессиональный уровень. 

3.Тест на выявление психологической совместимости определит степень их 
психологической совместимости в профессиональной педагогической деятельности. 



Этап 3. Формирование пары наставник – наставляемый 
Методы формирования пары «Наставник – молодой педагог»



Этап 3. Формирование пары наставник – наставляемый 
Методы формирования пары «Наставник – молодой педагог»



Этап 4. Обеспечение методического сопровождения деятельности пар

-План по работе наставника с начинающим педагогом/ карта (программа) 
индивидуального сопровождения молодого специалиста/ индивидуальный 
план профессионального развития педагога.

-Протокол наставничества.

-Отчет по работе наставника с начинающим педагогом.



Этап 4. Обеспечение методического сопровождения деятельности пар

Индивидуальный план профессионального становления 
(индивидуальный план развития, план самообразования) строится с 
учётом следующих факторов:

• уровень базового образования;

• индивидуальных особенностей: креативный потенциал, стиль, 
предпочитаемые способы усвоения информации и т.п.

• уровень профессиональных потребностей педагога;

• уровень профессионального становления (этап, стаж работы);

• результаты диагностики.



Этап 4. Обеспечение методического сопровождения деятельности пар



Этап 5. Организация индивидуального сопровождения 
деятельности наставников 

-Программа индивидуальных консультаций куратора с 
наставником.

- Отчеты  наставника, подопечного и руководителей 
методических объединений. 



Этап 5. Организация индивидуального сопровождения деятельности 
наставников 



Этап 5. Организация индивидуального сопровождения деятельности 
наставников 



Этапы взаимодействия наставника и наставляемого:



Алгоритм работы наставника с молодым специалистом



Ищите себе такого наставника,  который уже добился того, о 
чем мечтаете вы.  

Ищите наставника, который уже стал тем,  кем бы вы 
желали видеть себя. 

Ренди Гейдж



Наставники, помните!!!

Вы должны являться позитивным
примером для подражания, другом,

советником, защитником вашего 
наставляемого!


