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Федеральный проект 
«Учитель будущего»

Задача проекта:

внедрение национальной системы профессионального роста 

педагогических работников, охватывающей не менее 50% 

учителей общеобразовательных организаций.

Главные цифры проекта (к 2024 году):

повышение уровня профессионального мастерства не менее 

50% педагогических работников, создание сети центров 

непрерывного повышения квалификации во всех субъектах 

России, вовлечение не менее  70% учителей в возрасте до 35 

лет в различные формы поддержки и сопровождения в 

первые три года работы. 

Общий бюджет проекта:

более 15,4 млрд рублей
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Федеральный проект 
«Учитель будущего»

Формирование условий и создание
системы для непрерывного и  

планомерного повышения
квалификации педагогических  

работников по профилю
педагогической деятельности

с учетом профессиональных дефицитов

Система аттестации  
руководителей

общеобразовательных  
организаций

Поддержка и  
сопровождение
педагогических

работников                                          
в возрасте                                       
до 35 лет
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Федеральный проект 
«Учитель будущего»

В 2021-2024 годах не менее 70 процентов педагогических 

работников в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы 

поддержки и сопровождения, в том числе наставничества, что 

позволяет: 

-создать условия для профессиональной и социально-бытовой 

адаптации педагогических работников; 

-привлечь и закрепить в общеобразовательных организациях 

лучших выпускников вузов; 

-актуализировать и расширить полученные педагогическими 

работниками в процессе профессионального образования знания, 

умения и компетенции; 

-обеспечить баланс состава педагогических коллективов и 

преемственность традиций российской школы.
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Эти процессы происходят одновременно и / или накладываются друг на друга.
Они повторяются:
при переходе на другую должность
при освоении нового участка работы

наставничество

адаптация обучение сопровождение



ЦЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

Помощь в адаптации и
«быстром» выходе на
плановые результаты
работы Обучение на рабочем

месте,  включая прямую 
передачу  
формализованных и
неформализованных
знаний,  приѐмов, подходов

Помощь в понимании  
норм корпоративной  
культуры

Оценка личностных и 
деловых  качеств
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Формирование  

культуры

наставничества

Отбор

наставников

Стимулирование

к наставничеству

Выбор формы  

сопровождения

Нормативная  

база



Утверждена Методология (целевая модель) наставничества обучающихся для

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и

программам среднего профессионального образования, в том числе с

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися;

-Приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской
Федерации от 25 декабря 2019 г.№ Р-145)

 методические рекомендации по внедрению методологии (целевой
модели) наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования, в том числе
с применением лучших практик обмена опытом между
обучающимися

Распоряжение Министерства просвещения Российской 

Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р- 145



* Термины и определения

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний,
формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через
неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и
партнерстве.

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через
организацию работы наставнической пары или группы, участники которой
находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой
основной деятельностью и позицией участников.

Наставляемый – участник программы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает
конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает  
новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный
опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального
результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками,
необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и  
самосовершенствования наставляемого.
Куратор – сотрудник организации, который отвечает за организацию
программы наставничества.

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. 

№ Р- 145



* Форма наставничества

«ученик – ученик»

«учитель – учитель»

«студент – ученик»

«работодатель – ученик»

«работодатель – студент»





4.1. Реализация программы наставничества в  
образовательных организациях включает семь  
основных этапов.

1. Подготовка условий для запуска программы
наставничества.

2. Формирование базы наставляемых.

3. Формирование базы наставников.

4. Отбор и обучение наставников.

5. Формирование наставнических пар или групп.

6. Организация работы наставнических пар или групп.

7. Завершение наставничества.



КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА:
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• Достижение целей системы наставничества;

• Мнение всех участников системы;

• Достижение сотрудниками требуемой

результативности;

• Соответствие профилю должности и поведенческие

изменения;

• Экономическая эффективность


