I'OCYJAPCTBEHHOE ABTOHOMHOE YYPEXJIAEHUE
JOIOJHUTEJBHOI'O ITPO®PECCHUHOHAJIBHOI'O OBPA3OBAHUA
MYPMAHCKOM OBJACTU «MHCTUTYT PA3BUTHUS OGPA3OBAHUS»
KA®DEJIPA TOCYJAPCTBEHHOI'O U MYHHUIINITAJIBHOT' O
YIIPABJIEHUSA

PABOYASA TIPOI'PAMMA

Crparerndyeckuii MeHeI:KMEHT



Karteropus caymare/iei: pe3epB yIIpaBICHUYECKUX KAIPOB.
dopMma peasu3anvy NPOrPaMMBbl: OYHAS.

O0bem padoyeil mporpammabl: 24 ayJUTOPHBIX Yaca.

I[lnanupyemble pe3yabTaTbl O0y4YeHHMsi: B XOJIe OCBOCHUS COJACpKAHUS
nporpaMmbel y  caymareneil  gopmupyrorcss  HOBble  npodeccHOHaNIbHbIC
KOMIIETEHIIUHU:

YMEHUS: BBIMOJIHATh aHAJIM3 BHEITHEH U BHYTPEHHEW Cpellbl OpraHu3alluu,
pa3palaThiBaTh CTPATETMUYECKYIO0 MOJIEIb OpraHu3aluu; pa3padarbiBaTh IUIaH
peanuzaiuu cTpaTeruu; GopMynIupoBaTh IEIH, 3a/1a4l, MUCCUIO OPTaHU3ALINY;

3HAHMUS: IIKOJBl CTPATErMYECKOro YIpaBIEHUS; JTambl pa3padOTKU
peanu3alnuy CTpaTeruu; ONpEIEICHUE LENel B CTPAaTErMuecKOM YIIPaBJICHUU;
MHUCCHUIO OpTraHM3allMy; CTpaTerMYecKuil aHaiu3 (dTalbl, WHCTPYMEHTHI IS

MIPOBENICHMUSI; OLIEHKY d(DPEKTUBHOCTU CTPATETHUH.

dopma aTTecTallUuu: 3a4eT.

YuyeOHBIN JIAH

Ne | HaumeHoBaHue pa3jaeiia Bcero Jlekuuu | IlpakTHnu.

n/n 4acoB

1. | Beenenue B kypc «CTpareruyeckuit 1 1 -
MEHEHKMEHT)

2. | DneMeHTBI TEOPETHYECKUX OCHOB 1 1 -
CTPaTErmuecKOr0 MEHEeDKMEHTA

3. | CrpaTerus pa3BUTHsI OpraHU3AIIH 4 2 2

4. | ®opMUpPOBAHHE MUCCUU 4 2 2
OpraHu3aINH

5. | AHanm3 cpebl OpraHu3alu 4 2 2

6. | Bunsl crpaTernii 4 2 2

7. | PazpaboTka u peanuzaiusi CTpaTeruu 6 2 4

OpraHu3aluu

HUroro 24 12 12




Coaep:xanue nmporpaMmblI

Tema 1. BBegenue B kypc «CTpareru4eckuii MeHeIKMEHT»

Ilean, 3amaun W CTPyKTypa AUCHUIUIMHBL.  VIcTOpus  BO3HMKHOBEHUS
CTPAaTErM4YECKOr0 MEHEDKMEHTA KaK HayKd. DBIoKeTupoBaHue, JOJITOCPOYHOE
IUIAHUPOBAHKE, CTPATETMYECKOE IUIAHWPOBAHUE, CTPATETMYECKOE YIPABIICHUE.

CHCHI/I(i)I/IKa CTPATCIUICCKOI0 MCHCI’KMCHTA.

Tema 2. DieMeHTHI TeOpeTHYECKHX OCHOB CTPATernyeckKoro MeHeIKMeHTa
[lonsiTue u ponb crpaterud. OCHOBHBIE d3Talbl W 33Ja4d CTPATETHMUYECKOTO
MeHe/KkMeHTa. [IpoOGnemMbl W TPYAHOCTH B pealu3alliil  CTPATETHYECKOTO

yIpaBJICHUS.

Tema 3. CTparerusi pa3BUTHS OPraHU3ALMUA

3ajayu M 3Tansl CTPATErMu4ecKoro ImiaHupoBanus. llepcoHanpHoe cTparernyeckoe
MBIIJIEHUE. DTamnbl pa3paboTku cTpaTerud. KOHKypeHTHbIe U (DYHKIIMOHAJIbHBIE
ctparerun. MucTtpymenTsl ctparernueckoro anamuza: PEST, SWOT, SPACE,
MoJEeNb 5 KOHKYpeHTHbIX cuil M. Iloprepa, MeTon cueHapreB, MaTPUYHBIA aHAJIN3.

OrnpenenieHue ypoBHS CTPATErHYECKOIo MOTEHIIMANIA: CTPATETUUECKUM ayauT.

Tema 4. @PopMupoBaHHe MUCCUM OPraHU3ALUN

Onpenenenue muccuu. Muccus, BUJEHUE U HAMEPEHUSI KOMITAHUI Pa3HBIX THUIIOB.
[IpaBuia u mnpouenypbl ¢dopmupoBaHus MHUCCHU. DaKTOpPbI, Y4e€T KOTOPBIX
HEOOXOJIMM MPH BBIPAOOTKE MHUCCHUU OpraHU3alluu, UCTOPHUSl OpraHu3alluu, CTUJIb
MOBEJICHUSI COOCTBEHHUKOB M TIEPCOHAA, COCTOSHUE BHEIIHEU CPEJIbl, PECypChl
opranuzanuud u ap. OcHOBHBIE OmMMOKK. B3anmocBs3b Muccuu, 1eiaeid u 3amaad.
VYcranopnenue 1ene. Meroauka mocTtpoeHus aepeBa Ienei. OOecrieueHwue
oOpaTHoI cBsi3u. OpraHu3alMmoHHas KyJIbTypa B €€ coCTaBlsitomue: griocodus,
JTOMUHUPYIOIIUE IIEHHOCTH, HOPMBI, TpaBWjia, ICUXOJOTHUUYECKUNA KIIMMAT,

MMOBCACHYCCKUC PUTYaAJIbl, BCPOBAHMA.



Tema 5. Anaym3 cpeabl opraHu3anuu

[loHATHE BHEIIHEN U BHYTPEHHEN Cpeabl oprann3annu. GakTopsl BHENIHEN CPEAbI
OpraHU3alli{: IOJMTUKO-IIPABOBbIC, 3KOHOMMYECKHE, COLMUAIbHO-KYJbTYpPHBIE,
Hay4qHO-TeXHH4YeCcKre. (DaKTOpbl BHYTPEHHEW CpEIbl OPraHU3alMM: KaJpOBBIM,
OpPraHM3allMOHHBIA,  IPOU3BOACTBEHHbIM,  MAapKETUHIOBBIM,  (PUHAHCOBBIN

IMOTCHIMAJIBI OPIraHU3aIuH.

Tema 6. Buabl cTpareruii

Wepapxus  cTpaTeruii: KOpHOpaTWBHbIE, OW3HEC CTpareruud  (ZEJIOBBIE),
¢dbynkunoHanbHbele. WX 3agaun. OtamoHHble (0a30Bbl€) CTpaTeruu: CTpaTErHs
cTaOMIM3aIuiy; CTpaTeruu KOHILIEHTPUPOBAHHOI'O pocra, CTpaTeruu
MHTETPUPOBAHHOTO POCTA, CTPATETMU JUBEPCUPHUIMPOBAHHOIO POCTA, CTPATErHH

COKpaIlICHHA. OCO6CHHOCTI/I, JIOCTOMHCTBA U HEAOCTATKU KaXKI0M CTpaTCruu.

Tema 7. PazpaboTka u peajiu3anusi CTpaTerud OPpraHu3anum

ITonstue  crparerndeckor  marpuubl. [Ipeumymectsa ©  HemoCTaTKu
cTparernyeckux Mozenei. CyIHOCTh Mpolecca peanu3aluud CTPAaTerud U €ro
ocHOBHbIE 3a/auu. CyObeKThl peanu3allid CTPATErMYeCKOro IUiaHa (pemieHus).
OCHOBHBIE CTaJUU peaanu3aliy CTPATETUH: YCTAHOBIEHUE TPUOPUTETHOCTH CPEAN
aJMUHUCTPATUBHBIX 3a7a4; YCTAHOBJICHME COOTBETCTBUSI MEXIY BBIOpaHHOMN
CTpaTeruell M BHYTPUOPTaHU3alMOHHBIMHU TPOIECCaMU; BHIOOp W TPUBEICHUE B
COOTBETCTBHE C OCYILECTBISIEMOW CTpaTeruedl CTWis JUAEpCTBa M MOJAX0Ja K
yIpaBJIeHHIO opranu3aiueii. CtpaTernueckiue M3MEeHeHHs B POLEcce peanu3anuu
CTpaTeTUu KaK HEOOXOJIMMOE YCJIOBHE JOCTIKEHHUS CTPATETHYCCKUX IIeJIeH.
OcCHOBHBIC THUIIBI HW3MEHEHHUM: paJukKaibHOE MpeoOpa3oBaHUEe, YMEPEHHOE
npeoOpa3zoBanue, 0O0bIYHBIE H3MeHEeHMs. OreHka 3(PGEeKTHBHOCTH CTpPATETHUH.

Crparernueckuii KOHTPOJIb.



Tembl NpaKTHYECKHUX 3aAHATHI
HNHCTpyMEHTBI CTPATErnyeCcKoro aHaau3a.
OnpeneneHrne MACCUN OpraHU3ALMH.
AHaM3 BHYTPEHHEH Cpellbl OpraHUu3aluu.

JlocTOMHCTBA U HeOCTAaTKH (6a30BBIX) CTPATETUM.

A A o

CTaI[I/II/I peajin3anii CTPATCIruu.

Bonpocel 1J1s1 IOATOTOBKH K 324€eTy

1. Wcropus BOBHUKHOBEHUS CTPATErMYECKOTO MEHEKMEHTA KaK HAyKH.

2. Cymaocth PEST-ananu3a BHEIIHEW MakpoCpeabl OpraHu3aIiH.

3. CylIHOCTh CTPATErnYeCKOro MeEHeKMEHTa (0ObEKT, IPEAMET, COJIEPKAHNUE,
PUHIUIIBI).

4. Meton SWOT-ananusa.

5. ®opmupoBanue 0as3pl JaHHBIX O BHYTPEHHEHl M BHEIIHEW cpele
OpraHU3alnH.

6. Crparernueckuii aHanu3 (3Tamnbl, THCTPYMEHTBHI JIJIsl IPOBEACHNUA).

7. Muccus opraHusaluu: onpejaeieHue, Ha3HaueHue, (popMyIrupoBKa, poJib B
CTPATETUYECKOM YTIPABIICHUU.

8. Llenn opranuzauuu: omnpejaeseHUe LeJei, HazHadeHue, (opMyJIUpPOBKa,
POJIb B CTPATErMYE€CKOM YIIPaBJICHUHU.

9. dakTopsl BHEIIHEH Cpelbl OpraHUu3alnH.

10.dakTopsl BHYTPEHHEH CpeIbl OPTaHU3aIIH.

11.3tamnbl pa3pabOTKU U peaiu3alii CTPATEeTUu.

12.3tanonnsie CTpaTeruu (moHsiTHE, cTparerus CTaOHMIIBHOCTH,
KOMOMHUPOBaHHAs CTPATETHA).

13.0Onenka 3pheKTUBHOCTH CTPATETHH.

14.Ctpateruu opraHu3allMOHHBIX U3MEHECHU.

15.CtpaTernueckuii MEHEIX)KMEHT B HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aIusX.



16.1IpuHuMBL U 3a1a4l CTPATETUYECKOT0 KOHTPOJIS. DTambl CTPATErHUYECKOTO

KOHTPOJIA.
17. TexHOn0ruM ynpaBiieHUsI U3MEHEHUSIMH B OPTaHU3aLUH.

18.11IkosBI  CTPATETHYECKOTO YIMPABICHUS, WX OCHOBHBIE KOHIEHIIUU U

npeaCTaBUTCIIN.
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