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Управление введением Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования 
на региональном уровне
Малахова О.В. ,
заведующий
 кафедрой дошкольного и начального образования
ГАУДПО МО «Институт развития образования»

  Региональная система образования Мурманской области вступила в новый этап  инновационного развития, который связан с исторически значимым событием  в  сфере образования Российской Федерации -  введением Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО). Как известно, системная инновационная деятельность требует современных адекватных организационных управленческих решений, нового содержания  управленческой деятельности.    
В сентябре 2013 года состоялся I Форум работников дошкольного образования Мурманской области. Участниками Форума была  отмечена необходимость системной модернизации дошкольного образования в регионе. Соответственно, анализ сформировавшегося опыта деятельности дошкольных образовательных организаций (далее – ДОО) позволил выявить лучшие практики:
· развитие вариативных форм  и моделей дошкольного образования (ЗАТО Александровск);
· развитие здоровьесберегающей среды в дошкольных образовательных организациях (г. Мурманск, г. Полярные Зори,  г.Апатиты, Печенгский район, Кольский район, ЗАТО Североморск);
· развитие предметно-пространственной среды  дошкольных образовательных организаций (г.Мурманск, г.Оленегорск, г.Мончегорск, г. Полярные Зори, ЗАТО Александровск, ЗАТО Заозёрск, ЗАТО Североморск, Ловозерский район);
· реализация эффективных технологий  развития личности детей дошкольного возраста (г.Мурманск, г.Оленегорск, Г. Мончегорск, г.Полярные Зори, г.Кандалакша, ЗАТО Александровск, ЗАТО Заозёрск, ЗАТО Североморск, Печенгский район).
Обсуждая на Форуме  проект ФГОС ДО и стратегии управленческой деятельности в дошкольном образовании,  участниками было  определено, что главным механизмом, обеспечивающим введение и реализацию ФГОС ДО в ДОО, является проектирование образовательной программы, что позволяет определить эту подсистему управления как основополагающую.   В  создавшихся условиях переходного периода  необходимо обеспечить эффективное использование опыта ДОО по  разработке  образовательных программ в соответствии с Федеральными государственными  требованиями,  документом, который утверждал подходы к дошкольному образованию с 2010 года.
В ходе дискуссии на  Форуме была разработана  модель управления введением ФГОС дошкольного образования, включающая  следующие подсистемы управления:
- разработка  нормативных документов (локальных актов) для соответствия деятельности дошкольных образовательных организаций требованиям ФГОС ДО;
- управление  проектированием и реализацией образовательных программ дошкольного образования, которые определяют содержание и организацию образовательной деятельности в образовательных организациях, которые их реализуют;
- внедрение эффективных образовательных технологий и организационных форм взаимодействия педагогов с воспитанниками, способствующих  достижению планируемых результатов в виде целевых ориентиров дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
 Система образования Мурманской области располагает высоким кадровым потенциалом педагогических работников дошкольного образования.  Введение  ФГОС ДО в региональной системе дошкольного образования Мурманской области требует актуализации управленческих решений по развитию системы непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих работников дошкольного образования: обеспечение повышения квалификации и  формирования новых профессиональных компетенций, которые определены требованиями ФГОС ДО.  Реализация эффективного контракта с педагогическими и руководящими работниками в дошкольном образовании обеспечит взаимосвязь показателей качества труда педагогических работников с показателями качества дошкольного образования, условий реализации  образовательных программ. Также необходимо обновление организационных форм методической работы в дошкольном образовании на муниципальном уровне, в каждой дошкольной образовательной организации.
Первоочередными задачами в управлении введением ФГОС ДО в регионе становятся: использование информационных ресурсов, позволяющих обсуждать материалы по введению и реализации ФГОС ДО,  создание рабочих групп по введению и реализации ФГОС в ДОО, развитие форм взаимодействия с семьями воспитанников на основе изучения образовательных потребностей и интересов родителей.
Особое внимание в управлении внедренческими процессами в ДОО отводится разработке системы мер по реализации требований к условиям реализации образовательной программы: создание психолого-педагогических условий,  развитие материально-технических условий введения ФГОС, создание развивающей предметно-пространственной среды.
Результатом реализации модели управления становится готовность ДОО  к введению ФГОС ДО. 
Первоочередными задачами  муниципальных систем образования стали: 
1. Создание условия для сетевого взаимодействия по  эффективному использованию ресурсов нескольких организаций по  реализации ФГОС дошкольного образования.
2. Развитие вариативных организационных форм по предоставлению  услуг дошкольного образования.
3. Создание на базе муниципальных методических служб  творческих групп педагогических работников дошкольных образовательных организаций и учителей начальных классов  по проблеме преемственности образовательных программ на уровне дошкольного и начального общего образования.
В каждой ДОО необходимо обеспечить  информирование родителей воспитанников  о целях, содержании и результатах дошкольного образования в условиях введения ФГОС. 
В ноябре 2014 года на шести площадках II Форума работников дошкольного образования Мурманской области  были подведены первые итоги  введения и  реализации ФГОС ДО, активного привлечения внимания педагогического сообщества к обеспечению психолого-педагогических основ поддержки разнообразия дошкольного детства. Наиболее  актуальными к обсуждению вопросами стали:
- развитие системы управления образовательной деятельностью в условиях ФГОС дошкольного образования;
- психолого-педагогическая поддержка семьи в условиях реализации ФГОС дошкольного образования;
- реализация проектных технологий в образовательной деятельности дошкольных образовательных организаций;
- формирование у воспитанников дошкольных образовательных организаций представлений о культуре здорового и безопасного образа жизни;
- учёт этнокультурной ситуации развития воспитанников дошкольных образовательных организаций;
- модели и технологии педагогического сопровождения игровой деятельности воспитанников дошкольной образовательной организации.
Обобщение опыта ДОО, участвующих в подготовке к введению ФГОС ДО, как региональных стажировочных площадок, а также ДОО, выступающих муниципальными ресурсными центрами, определило  положительные результаты: 
- удалось разработать управленческие модели и дорожные карты внедрения ФГОС дошкольного образования: подготовка нормативных правовых документов в соответствии с ФГОС ДО, проектирование образовательных программ, повышение квалификации и переподготовка педагогических и руководящих кадров (г. Мурманск, г. Оленегорск, г. Мончегорск, ЗАТО Александровск, ЗАТО Североморск, г. Полярные Зори, Кольский район);
- в образовательной деятельности ДОО активно  применяются информационно-коммуникационные технологии (развивающие дидактические  игры,  наглядно-демонстрационный  материал, созданы банки мультимедийных презентаций, интерактивных игровых заданий) (ДОУ  г. Мурманск;  г. Полярные Зори; г.  Оленегорск, г. Мончегорск, Кольский район, ЗАТО Александровск, г. Кировск);
- разработана и апробирована программа психологического тренинга  по развитию эмоционально-ценностного и эмоционально-оценочного отношения педагога к воспитанникам (ДОО № 91 г. Мурманска). В ДОУ№ 11, ЗАТО Североморск и  ДОУ№ 4, г. Кировск, получили развитие программы тренингов с родителями по обеспечению психоэмоционального благополучия детей;
- важнейший концептуальный аспект ФГОС ДО - индивидуализация образовательной деятельности - нашёл отражение в работе ДОУ№ 61, г. Апатиты,  при разработке и апробации индивидуальных образовательных маршрутов по физическому развитию воспитанников с  ограниченными возможностями здоровья; реализуются  эффективные технологии индивидуализации  развития детей дошкольного возраста  в ДОУ № 12, г. Оленегорск;
- в ДОО активно используется  метод проектов (ДОУ№ 47 ЗАТО Североморск, ДОУ№ 16, 38, 59 г. Апатиты, ДОУ№ 19, 122, 123, 127 г. Мурманск);
- для создания целостной системы здоровьесбережения воспитанников разработаны модели здоровьесберегающей среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО (ДОУ№ 6 г.Оленегорск, ДОУ№ 19 г. Мурманск, ДОУ№ 52 г. Кандалакша, ДОУ№ 9 Снежногорск, ДОУ№ 5 Кировск);
- разработаны методические материалы по организации взаимодействия ДОО и  семьи по решению задач формирования культуры здорового и безопасного образа воспитанников (ДОУ№ 130 г. Мурманск, ДОУ№ 4 г. Заполярный);
- в ДОО Мурманской области удалось создать качественную образовательную среду по формированию познавательной сферы воспитанников: в ДОУ№ 45, 11, 17 ЗАТО Североморск созданы учебно–опытные участки (теплица, огород цветник, детская метеостанция), эколого-развивающая среда для исследовательской детской деятельности;
- разработано комплексно-тематическое планирование реализации образовательной области «Познавательное развитие» в различных видах детской деятельности  - ДОУ№ 7 ЗАТО Снежногорск, ДОУ№ 7 г. Мончегорск; образовательная деятельность планируется с учётом этнокультурной ситуации развития воспитанников  (ДОУ№ 3 п. Умба, ДОУ№ 1 ЗАТО Видяево, ДОУ Оленегорска, Кандалакшский район, Ловозерский район и др.);
- определены эффективные практики реализации развивающих технологий взаимодействия педагогов и детей: технология сотрудничества педагога с детьми в процессе игровой деятельности, технологии конструктивного,  личностного-ориентированного взаимодействия педагога с воспитанниками в процессе совместной партнерской деятельности (ДОУ№ 45, 84 г. Мурманск);  эффективные технологии развития дошкольников (технология развития дивергентного мышления детей дошкольного возраста; ТРИЗ, как технология выявления (диагностики) и развития интеллектуальной одаренности дошкольников; квиллинг, как технология развития сенсомоторной координации, произвольности поведения и интеллектуальной деятельности (ДОУ№ 32, 123, 139, г. Мурманск;  ДОУ № 20 г. Кандалакша, ДОУ 3 г. Полярные Зори, ДОУ 46 п. Молочный Кольский район).
В 2014 году в ходе конкурсного отбора ДОО (ДОУ 14 г. Оленегорск, ДОУ 13 Оленегорск, ДОУ 16 г. Кировск, ДОУ 7 г. Полярные Зори, ДОУ 2 ЗАТО Заозёрск)  получили статус региональных инновационных площадок. Инновационная деятельность каждой площадки неразрывно связана с основными идеями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
В образовательной деятельности ДОО  Мурманской области  начата апробация электронных цифровых образовательных ресурсов, разработанных Издательством «Академкнига/Учебник» (ДОУ №13, 14 г.Оленегорск, ДОУ №16 г. Кировск, ДОУ№ 7 г. Полярные Зори, ДОУ № 68 г. Апатиты). Организована инновационная работа, по апробации УМК «Ступеньки детства»,  разработанного Издательством «Ассоциация 21 век»; данная парциальная программа по  подготовке старших дошкольников к обучению в начальной школе будет включена в  часть образовательной программы дошкольной образовательной организации, формируемой участниками образовательных отношений (ДОУ № 1, 2, 6, 13 ЗАТО Александровск, ДОУ № 5, 19, 25 г. Ковдор, ДОУ № 9 г. Оленегорск, ДОУ № 4 г. Полярные Зори.
В тоже время, существует  ряд проблем, сопутствующих введению и реализации ФГОС дошкольного образования:
- недостаточное методическое и информационное обеспечение реализации образовательных программ дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования;
- недостаточное обеспечение современной качественной игровой предметно-развивающей среды в  дошкольных образовательных организациях;
- решение задач дошкольного образования для воспитанников с ограниченными возможностями здоровья, в том числе создание доступной среды;
- необходимость развития общественного признания и  повышение престижа профессии педагога дошкольного образования.  
Обозначенные проблемы требует развития системы  консультирования, научно-методической поддержки в разработке образовательных программ ДОО, в том числе адаптированных для воспитанников с ОВЗ,  разработки методических рекомендаций по их реализации. 
Форум, как общественно-значимая профессиональная площадка, предоставляет  широкие  возможности обсуждения актуальных задач, проблем и диссеминации  лучших практик дошкольного образования Мурманской области.



Анализ методической готовности педагогов дошкольных образовательных организаций к реализации деятельностного подхода в соответствии с ФГОС ДО
 Шемета Е.Ю.,
старший преподаватель
кафедры дошкольного и начального образования
ГАУДПО МО «Институт развития образования»
Актуальными задачами педагогических коллективов дошкольных образовательных организаций (далее – ДОО), в современных условиях являются изучение и принятие основных положений Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), и приведение в соответствие с ним своей профессиональной деятельности.   В управлении ДОО определяется актуальная задача  организации эффективной методической деятельности, способствующей профессиональному развитию педагогического коллектива.
Кафедра дошкольного и начального образования ГОУДПО МО «Институт развития образования» осуществила исследование, цель которого  заключалась в изучении методической готовности педагогов ДОО к введению и реализации ФГОС ДО. 
Исследование проводилось по следующим направлениям:
· анализ информированности педагогов ДОО о  специфике деятельностного подхода, как основополагающем подходе ФГОС ДО;
· методическая готовность педагогов ДОО к организации детских видов деятельности  раннего и дошкольного возраста;
Исследование проводилось на основе анкетирования, включающего ряд вопросов. Респондентами стали педагогические работники ДОО (87 человек). Исследование проводилось в  марте 2014 г. Средний возраст педагогических работников ДОО, принявших участие в исследовании, составил 45 лет.  Основное количество педагогов имеют высшее (52,5%) и незаконченное высшее образование (4,5%),  у 43% опрошенных - среднее профессиональное образование. Педагогический стаж в среднем составил  14,6 лет. 
Анализ информированности педагогов о  специфике деятельностного подхода в дошкольном образовании показал: только   25% респондентов знают, что в основу ФГОС ДО  положен  деятельностный подход, и понимают значение его реализации;  89%  определяют  виды детской деятельности, представленные как значимые в ФГОС ДО для детей младенческого, раннего, дошкольного возраста; 54% респондентов определяют основные характеристики деятельностного подхода; 60% педагогов считают, что деятельностными  являются только игровые и проектные технологии.
 Среди актуальных форм организации совместной партнерской деятельности взрослых и детей дошкольного возраста педагогами были отмечены:  проектная деятельность  - 80% случаев; экспериментирование - 78% случаев; игра –  77% и др. Анализ представлен на  рисунке:

 
  Самоанализ готовности воспитателей к организации детских видов деятельности в соответствии с современными требованиями (по 5-бальной шкале) представлен на рисунке:


Анализ фактической ситуации в изучении методической готовности к организации детских видов деятельности не подтверждает результаты самооценки педагогов. Так, исследование профессиональной компетентности в вопросах педагогического сопровождения сюжетно-ролевой игры выявило: около 82% респондентов дают правильные варианты ответов на вопросы, которые касаются традиционных взглядов на руководство игрой (способы организации воспитанников, количество играющих, роль и место воспитателя в играх детей разного возраста и т.д.). Однако, современные технологии  педагогической поддержки творческих игр воспитанников ДОО  известны лишь 45% воспитателей участвовавших в опросе, специфика партнерского подхода к организации игры в разных возрастных группах известна 44% респондентов. 
Отсюда следует сделать вывод, что высокую самооценку собственной педагогической компетентности педагоги ДОО делают на основе знания традиционной, но не современной методики педагогической поддержки игры.
Исследование позволило выявить определенные проблемы:  у педагогов ДОО  недостаточно сформированы профессиональные компетенции, обеспечивающие готовность к введению ФГОС ДО, что требует организации методического сопровождения введения ФГОС ДО в ДОО Мурманской области.
Известно, что в периоды обновления образовательной деятельности,  в том числе и в дошкольном образовании,  педагоги не всегда позитивно открыто встречают изменения в сложившейся практике.  Но исследование показало, что 79% педагогов ДОО  понимают необходимость глубокого изучения  ФГОС ДО, как новой парадигмы дошкольного образования  и готовы вносить изменения в образовательную деятельность. 




Управление процессами введения и апробации ФГОС ДО
на институциональном уровне
Анисимова Г.А., 
заведующий  МБДОУ № 61,
 г. Апатиты 
Введение ФГОС  ДО - процесс многоплановый и многоуровневый, требующий координации деятельности, определение полномочий и компетенции каждого уровня: федерального, регионального, уровня учредителя дошкольной образовательной организации. 
С введением Стандарта произошли  существенные изменения в образовательной системе ДОО, и прежде всего в управлении. Известный афоризм  «Управлять - значит предвидеть»  актуален и в современном обществе. Основная цель управленческих действий  - определение стратегического и тактического планов действий по введению и апробации ФГОС ДО для всех участников образовательных отношений. В основе  модели  «Управление  процессом введения и апробации ФГОС ДО на институциональном уровне»,  лежит  процессный подход (Приложение 1). 
При  разработке   модели  учитывались рекомендации ведущих  специалистов и разработчиков Стандарта,  опыт, накопленный в стране, регионе и учреждении. Функции управления мы рассматриваем согласно  циклу PDCA (цикл Деминга), что позволяет нам структурировать выполнение любой задачи. Применяя  цикл PDCA для каждого отдельного процесса, мы выполняем следующие действия:
	Этап
	Действия
	

	Планируй
(Plan):
	Определяй цели (показатели) процесса и процедуры работы, выполнение которых участниками приведет к достижению его целей
	

	
	
	 (
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P
) (
А
) (
C
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	Делай
(Do):
	Доведи до участников процесса цели (показатели) и процедуры работы, обеспечь соблюдение процедур работы участниками
	

	Проверяй (Check):
	Контролируй показатели, соблюдение процедур работы участниками - анализируй выявленные несоответствия
	

	Действуй (Action):
	Улучшай процесс посредством применения результатов его анализа, устранения причин несоответствий
	



На институциональном уровне  была разработана модель управления процессом введения и апробации ФГОС ДО (Приложение 2).
Ключевой фигурой при реализации модели управления процессом введения и апробации ФГОС ДО на институциональном уровне является руководитель ДОО, который осуществляет общее руководство  и координирует деятельность всех участников процесса. Направление работы региональной пилотной  площадки ДОУ № 61 - «Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей»,  тема -  «Обеспечение поддержки и укрепление здоровья воспитанников через совершенствование материально – технической базы и применение здоровьесберегающих технологий».
Старший воспитатель,  деятельность которого направлена на внедрение  практико-ориентированных педагогических технологий, руководит Координационным советом ДОО.  Зона его ответственности: планирование, организация работы по подготовке ДОО к введению  и апробации ФГОС ДО,  мотивация  педагогов. Члены Координационного совета оказывают консультационную, психологическую, информационную и технологическую поддержку педагогическим работникам, организуют работу по повышению их квалификации, осуществляют методическое и психологическое сопровождение,  которое позволяет создать условия для непрерывного профессионального развития педагогов и подготовить их к работе в новых условиях.
Преимущества данной модели управления:
· возможность скоординировать действия участников  образовательных    отношений;
· нацеленность на результат; 
· гибкость, более оперативное принятие решений; 
· непрерывность управления; 
· возможность построения системы мотивации, направленной на    
  максимальный учет результатов работы. 
При планировании  работы нами  использован метод road mapping[footnoteRef:1], что позволило сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности. В ДОУ разработана «Дорожная карта» по подготовке и введению ФГОС ДО. [1:  Road mapping – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт».] 

Письмом  Минобрнауки РФ и Департамента государственной политики в сфере общего образования от 10 января 2014 года № 08-10 определен «План действий по обеспечению ведения ФГОС ДО» и обозначены 5 направлений по  обеспечению введения ФГОС ДО. С целью обобщения результатов на  институциональном уровне для реализации функции контроля возникла необходимость внутреннего аудита - разработка Карты самообследования образовательной среды ДОО.  Мы определили вид контроля, цели, субъекты и объекты контроля, методы сбора информации, периодичность, что даёт нам возможность отслеживать процесс введения и апробации ФГОС ДО, своевременно вносить коррективы.  На основе сводных данных по результатам самообследования предметно-пространственной развивающей образовательной среды составлена  Карта самообследования готовности ДОО к введению ФГОС ДО (региональный уровень). В феврале 2014г. ДОО приняло участие в мониторинге готовности образовательных организаций к введению федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, размещенном на сайте http://www.firo.ru/  ФГАУ «Федеральный институт развития образования».
Индикаторами результативности управления процессами введения и апробации ФГОС ДО на институциональном уровне определены:
- сформирован банк нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, локальных актов, регламентирующих введение и апробацию ФГОС ДО;
- создан Координационный совет  и рабочая группа по проблемам, связанным с введением ФГОС ДО; 
- разработан  план мероприятий («дорожная карта») введения и апробации ФГОС ДО;
- разработан план методического сопровождения  введения и апробации ФГОС ДО  на институциональном уровне;
- организована система внутреннего обучения непрерывного повышения квалификации по проблеме введения ФГОС ДО (вебинары, опросники, тестирование); 
- разработан план повышения квалификации педагогических работников;
- проведены инструктивно-методические совещания и  ряд обучающих семинаров по вопросам введения ФГОС  ДО;
- организовано индивидуальное консультирование педагогов по вопросам психолого-педагогического сопровождения введения и апробации ФГОС ДО.
Слаженный, комплексный подход  к управлению процессами  введения и апробации  ФГОС ДО  поможет найти удачные решения, реализовывать поставленные цели и планы,  решить  проблемы, и ФГОС ДО будет успешно внедрен  на институциональном уровне.
         	 Приложение 1

	



















Приложение 2








Опыт работы творческой группы дошкольной образовательной организации по методическому сопровождению введения и реализации ФГОС дошкольного образования

Бояркина Н.К., 
старший воспитатель МАДОУ № 45, 
г. Мурманск

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования  (далее – ФГОС ДО) акцентирует внимание на обеспечении современных условий развития личности дошкольников и повышение качества дошкольного образования.
Для реализации требований ФГОС ДО в образовательном процессе  необходим ряд условий, среди которых: 
- наличие нормативно-правового и методического обеспечения, соответствующего  ФГОС ДО; 
- готовность педагогов к введению стандарта  в образовательный процесс;
- обеспечение эффективного методического сопровождения процесса подготовки и  реализации ФГОС ДО.
В ДОУ № 45 была создана творческая группа,  целью работы которой стало создание системы организационно - управленческого и методического обеспечения подготовки и введения ФГОС ДО. 
Определены задачи:
1. Создать предметно-пространственные условия для введения и реализации ФГОС ДО дошкольного образования в МАДОУ № 45.
2. Привести в соответствие с требованиями ФГОС ДО нормативно-правовую базу МАДОУ № 45.
3. Организовать методическое и информационное сопровождение подготовки к введению ФГОС ДО.
4. Разработать организационно-управленческие решения, регулирующие реализацию введения ФГОС ДО.
5. Разработать эффективную кадровую политику.
          Для повышения эффективности процесса подготовки к введению ФГОС ДО  творческой группой был разработан долгосрочный проект «Формирование готовности МАДОУ к введению ФГОС ДО». 
Этапы проекта:
1. Информационно-аналитический (сентябрь - октябрь);
2. Этап планирования работы (ноябрь)
3. Практический этап (ноябрь – апрель)
4. Обобщающий этап (май)
 На информационно-аналитическом этапе проекта были поставлены задачи: подготовить  педагогов, входящих в рабочую группу по организации введения ФГОС ДО; изучить нормативно-правовые документы, проанализировать основные положения  Стандарта; выявить готовность педагогов к реализации Стандарта; проанализировать  уровень соответствия предметно-развивающей среды требованиям ФГОС ДО; выявить уровень информированности родительской общественности о ФГОС ДО.
 Для выявления уровня соответствия предметно-развивающей среды мы провели самообследование, ряд смотров-конкурсов. Самообследование предметно-развивающей среды проводилось в соответствии с критериями, разработанными с учетом требований ФГОС ДО: содержательная насыщенность, гибкость игрового пространства, полифункциональность среды и игровых материалов, вариативность материалов и оборудования для свободного выбора детей,  доступность игровых материалов и безопасность. Исследование показало, что предметно – пространственная среда организована на достаточно высоком уровне, что способствует организации содержательной образовательной деятельности и разностороннему развитию каждого ребенка, созданию благополучного эмоционально-психологического климата в группе.
 Изучение методической готовности педагогов дошкольной образовательной организации к реализации ФГОС ДО осуществляли на основе диагностической карты «Критерии готовности педагога к введению ФГОС» и анкеты «Готовность к введению ФГОС ДО».  В исследовании принимали участие 29 педагогов МАДОУ, из них 66,5 %  - имеют высшее педагогическое образование. Стаж педагогической деятельности более 10 лет имеют 76% педагогов. Основное количество респондентов (87%) имеют квалификационную категорию (из них: 60% - 1 кв. категорию, 27% - высшую).
За последние 3 года повысили  квалификацию 100 %  педагогических работников МАДОУ.
          Анализ анкет продемонстрировал положительное отношение воспитателей к нововведению, как возможности проявления творчества в педагогической деятельности, реализации личностно-ориентированного принципа. Но были определены основные затруднения педагогов: упрощенное понимание педагогами концептуальных основ Стандарта;  сформировавшиеся стереотипы методики организации образовательного процесса, понимание новых принципиальных подходов к  оценке качества образовательной деятельности. Отсюда была определена проблема: несоответствие сложившейся профессиональной позиции, практического опыта педагогической деятельности и современных требований  ФГОС ДО.
Анкетирование  родителей также выявило:
· недостаточную информированность родителей (законных представителей) о ФГОС ДО 
· отсутствие понимания значимости сотрудничества дошкольной организации и родителей (законных представителей) при построении образовательных отношений 
          Работа творческой группы на диагностическом этапе позволила выявить основные проблемы и определить приоритеты деятельности педагогического коллектива направленные на подготовку к введению ФГОС ДО.
          В рамках реализации этапа планирования прошло заседание творческой группы и составление плана мероприятий по каждому направлению.
Были разработаны: модель введения ФГОС ДО в МАДОУ, план повышения квалификации педагогов; план работы с родителями (законными представителями); план-график материально-технической подготовки к введению ФГОС ДО; план реализации технологий развивающего взаимодействия педагогов с воспитанниками.
Практический этап включал в себя следующие направления:
- организация методической поддержки педагогов МАДОУ;
- организация образовательной деятельности с воспитанниками;
- психолого-педагогическая работа с родителями.
Задачи, решаемые творческой группой по направлению «Организация методической поддержки педагогов МАДОУ»:
- сформировать представления педагогов о системном характере изменений в образовании в целом и дошкольном образовании в частности;
- познакомить педагогов со спецификой концептуальных подходов к организации образовательной деятельности в контексте ФГОС ДО (личностно-ориентированный, деятельностный подходы);
- мотивировать воспитателей  на изучение и внедрение современных технологий.
С целью формирования у педагогов представлений об особенностях Стандарта творческой группой организован постоянно-действующий практико-ориентированный семинар для педагогов  «Изучаем и работаем по ФГОС ДО», в процессе деятельности которого были реализованные технологии работы с педагогическим коллективом.
Направление «Организация образовательной деятельности с воспитанниками ДОО» реализуется комплексом современных педагогических технологий направленных на организацию сотрудничества детей и взрослых, создание условий для социализации и индивидуализации воспитанников. В процессе деятельности творческой группы было принято решение о целесообразности использования комплекса педагогических технологий деятельностного характера.  В процессе реализации педагогических технологий члены творческой группы выступили в роли кураторов, наставников и координаторов. Они оказывали помощь педагогам в научно-теоретическом обосновании применения технологии, в обобщении передового педагогического опыта,  в подборе средств реализации той или иной технологии.
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        Направление «Психолого-педагогическая работа с родителями»  реализуется в соответствии с ФГОС ДО по следующим направлениям:
- информирование о введении, реализации ФГОС дошкольного образования через стендовую информацию, официальный сайт, проведение родительских собраний;
- консультирование по проблеме внедрения ФГОС дошкольного образования с целью повышения уровня их компетентности;
- анкетирование (выяснение мнения родителей о введении  ФГОС ДО);
- вовлечение родителей в образовательную деятельность дошкольной образовательной организации
          В итоге реализации проекта творческой группой определены следующие результаты:
        - для административного состава: сформирована нормативно-правовая база для работы по ФГОС ДО; составлен перечень изменений, которые следует провести в системе организационно-методического сопровождения процесса введения ФГОС ДО;
       - для педагогического состава: повышение профессиональной компетенции в вопросах организации образовательных  отношений в соответствии с ФГОС ДО; обеспеченность пакетом методических материалов по организации образовательных отношений в соответствии с ФГОС ДО; психологическая готовность к работе в новых условиях; повышение качества образования;
         - для родителей (законных представителей): повышение компетентности родителей по проблеме введения ФГОС ДО; создание условий для участия родителей (законных представителей) в образовательных отношениях;
         - для воспитанников: обеспечение эмоционального благополучия; поддержка индивидуальности, инициативы и самостоятельности воспитанников.


Методическое обеспечение образовательного процесса на основе деятельностного подхода в условиях введения ФГОС ДО

Карпочева Н.В.,  
заместитель заведующего по ВМР, МДОУ №14, 
г.Оленегорск 

В новый учебный год педагоги дошкольного образования вступили с ожиданием Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО). 
Введение ФГОС ДО  вопрос непростой. Меняется время, меняется ребёнок, а, следовательно, необходимо не только изменить отношение к нему, но и самим измениться: педагогам, родителям, всем, кто окружает малыша.  Перед  методической службой  учреждения обозначились проблемные поля: готовы ли педагогические работники работать по-новому? И что необходимо сделать, чтобы перейти от планируемых результатов, соответствующих Федеральным государственным требованиям (ФГТ), к результатам освоения основной общеобразовательной программы дошкольного образования, которые заявлены в Стандарте?
Исходя из вышесказанного, методическое обеспечение образовательного процесса  ориентировано на изменение профессиональной позиции педагога в условиях введения Стандарта (п. 1.7. подпункт 5).
В соответствии с п. 1.6 подпунктом 4 Стандарта в ДОО создаются условия для «возможности позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками и соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности» [2]. Именно здесь педагоги обозначили проблемы: как организовать  образовательную деятельность  в  соответствии со  Стандартом, например, без проведения занятий? Как качественно спланировать образовательный процесс?
Обновление содержания, технологий обучения и создание принципиально новой системы оценки качества образования предполагает овладение педагогами знаниями и умениями проектирования педагогической деятельности, соответствующей Стандарту. 
Безусловно, первым шагом при реализации поставленных задач было составление поэтапного плана работы по обучению педагогов действовать по-новому. 
Целью  первого этапа определена первичная подготовка педагогов, входящих в «Творческую лабораторию»  по организации подготовки к введению ФГОС ДО: изучение нормативных документов и тематической литературы, обсуждение первых выявленных проблем и противоречий.
Цель: повысить уровень профессиональной компетентности педагогических работников, обеспечив их готовность к работе по ФГОС ДО.
Задачи:
– изучить с педагогами ФГОС ДО;
– сформировать у педагогов потребность перехода на новые стандарты дошкольного образования;
– определить профессионально значимые умения, необходимые для проектирования образовательного процесса с учётом современных требований;
– сформировать умения, позволяющие педагогам осуществить проектирование образовательного процесса с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей и специальных образовательных потребностей.
На первом этапе возникли противоречия, связанные с требованиями, предъявляемыми государством к организации образовательного процесса и  неготовностью педагогов осуществить эти требования:
1. Нормативно-правовые документы недостаточно понятны практикам.
2. Присутствует формальный подход к планированию образовательной  деятельности.
3. Отсутствуют чёткие представления о планировании образовательной деятельности в условиях реализации новых подходов к моделированию  образовательного процесса.
4. Имеются трудности в фиксации индивидуального развития детей, которая может проводиться в рамках педагогической диагностики (или мониторинга) для решения образовательных задач.
Основные  и главные  противоречия, на наш взгляд, это пункты 3 и 4 – у педагогов отсутствуют чёткие представления по определению
– стоящих перед ними задач;
– в режиме дня места для планирования совместной деятельности педагога и детей в ходе непосредственно организованной деятельности (НОД), во время режимных моментов (РМ), самостоятельной деятельности детей;
– форм взаимодействия с семьями воспитанников;
– по созданию условий, необходимых для каждого вида детской деятельности;
– результата освоения программы, представленного в виде целевых ориентиров дошкольного образования посредством возрастных характеристик возможных достижений ребёнка на этапе завершения уровня
дошкольного образования (ФГОС ДО).
Для того, чтобы план стал рабочим, педагоги, прежде всего, должны хорошо  ориентироваться в содержании дошкольного образования. Однако, наши педагоги, имея богатый практический опыт и используя его, не видят ребёнка с его возможностями и потребностями, используют однообразные формы работы.
 Вот почему решение задач практического этапа методического обеспечения направлено на внесение изменений в планы по организации 
– режима пребывания детей в образовательном учреждении;
– взаимодействия специалистов;
– взаимодействия с семьями воспитанников.
Для формирования проектировочных навыков у педагогов ДОУ в планировании образовательного процесса организована работа годичного практико-ориентированного семинара «Современные педагогические технологии деятельностного типа». Основные направления работы семинара:
– разработать алгоритм тематического, перспективного и календарного планов;
– обучить педагогов новым способам планирования с учётом содержания,
организационных форм работы и различных видов детской деятельности;
– создать развивающую образовательную среду, соответствующую возрастным характеристикам детей.
При организации данной работы мы опирались на рекомендации Н.А. Коротковой и Н.Я. Михайленко, в которых структура педагогического процесса определяется типом взаимодействия взрослого с детьми – позиция  равного партнёра, создателя окружающей развивающей среды и предметного  мира ребёнка-дошкольника. 
Важнейшую роль в проведении совместной деятельности играет один из принципов Образовательной системы «Школа 2100» – принцип минимакса (А.А. Леонтьев). Каждый дошкольник может узнать всё, что его интересует, но понять и запомнить он должен сравнительно небольшой обязательный минимум. Данный принцип позволяет организовать образовательный процесс без постоянных повторений одного и того же в ходе разных видов деятельности, что способствует лучшему усвоению материала детьми (п. 3.2.5. подпункт 4)[1]. Работа в данном направлении осуществлялась через определение заданий для самостоятельной работы; сбор информации; открытых просмотров НОД и РМ, проводимых в ДОУ, на уровне региона  (в условиях курсовой подготовки).
Необходимым условием организации образовательного процесса должна стать полноценно организованная пространственная предметно-развивающая среда, определенная п. 3.3 Стандарта.  Она строится с учётом реализации образовательных областей в двух основных составляющих организации образовательного процесса: совместная (партнёрская) деятельность взрослого и детей, свободная самостоятельная деятельность самих детей, обеспечивающая выбор каждым ребёнком деятельности по интересам и позволяющая ему взаимодействовать со сверстниками.
Проведенные мероприятия вызвали у педагогов не только заинтересованность, но и готовность к переходу на новую форму планирования. Основные материалы для составления планов были разработаны, обсуждены, и с сентября 2014 г. педагоги приступят к новому планированию. 
Алгоритм планирования:  
- 1й шаг - составление тематического плана. Данный план позволил отобрать содержание в соответствии с ФГОС ДО (2.10.2), которое представлено пятью основными образовательными областями в разных видах деятельности и культурных практиках, с опорой на поддержку детской инициативы.
- 2й шаг: разработка перспективного плана. Обязательным условием при этом являются учёт особенностей взаимодействия педагогического коллектива с семьями воспитанников, организация развивающей предметно-пространственной среды, разнообразие форм работы и видов деятельности, которые предусмотрены для реализации ОП дошкольной  образовательной организации (ДОО).
- 3й шаг: составление календарного плана на основе перспективного. Это переход на новые формы планирования. Календарный план содержит взаимосвязь основных направлений работы, видов деятельности детей, образовательных областей, форм образовательной деятельности с учётом части программы, формируемой участниками образовательных отношений, включая время для НОД (не связанной с одновременным проведением РМ), осуществляемой в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкальной, изобразительной и др.);  образовательной деятельности, осуществляемой в ходе РМ (во время утреннего приёма детей в ДОУ, прогулки, подготовки к приёмам пищи, дневному сну и т.п.);  самостоятельной деятельности детей;  взаимодействия с семьями детей по реализации ОП ДО.
Такой подход к организации образовательного процесса позволяет выстроить тесное и взаимодополняющее взаимодействие всех участников образовательной деятельности: педагогов, специалистов, родителей, представителей социума. Педагоги выбирают задачи из перспективных планов на неделю и дополняют их актуальными задачами, из не решённых ранее. При этом педагог должен: 
– проанализировать содержание программы за предыдущий отрезок времени;
– определить уровень усвоения детьми программы;
– сделать анализ программы на предстоящий отрезок времени;
– сформулировать цели и задачи предполагаемой деятельности;
– распределить задачи на квартал, месяц, а также распределить время для решения каждой отдельной задачи;
– продумать задачу для каждого занятия из системы;
– определить пути и средства решения поставленных целей и задач (выбор методов, приёмов, форм);
– составить все части плана так, чтобы образовалось единое целое;
– приступить к реализации плана и осуществить контроль за его выполнением.
На этом этапе у педагогов формируется субъектная позиция в деятельности, которая носит проектировочный характер. Педагоги активно пользуются разработанными материалами, свободно компонуют их в зависимости от поставленных целей и задач с учётом возрастных особенностей дошкольников. А главное – видят результат своей деятельности, которого должны достичь дети, и способствуют этому. Важно подчеркнуть, что результат совместной деятельности детей, а он складывается из результатов каждого ребёнка, способствует формированию основ их социальной и жизненной адаптации.

Механизм реализации требований  ФГОС  дошкольного образования в дошкольной образовательной  организации

Козуб Е.А,
        заведующий МАДОУ № 135, 
г. Мурманск

В соответствии с приказом Министерства образования и науки Мурманской области № 1619 от 26.07.2013 «О подготовке к введению федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в Мурманской области» МАДОУ г. Мурманска № 135 определено как  ресурсный центр по организации введения ФГОС ДО. 
С целью исполнения приказа  на подготовительном этапе разработан  механизм реализации требований  ФГОС  дошкольного образования в  МАДОУ№ 135 г. Мурманска, который в себя включил:
-  внесение изменений и дополнений в нормативно-правовые акты;
-  создание в образовательной организации Совета по введению ФГОС ДО;
-  распределение функциональных обязанностей;
- ознакомление членов Совета с концепцией, содержанием и условиями реализации ФГОС ДО;
- обеспечение методического сопровождения введения ФГОС;
- определение  ресурсов введения ФГОС ДО.
 Цель разработанного механизма - определение первоочередных действий на уровне дошкольной образовательной организации по нормативно-правовому, организационно-методическому, материально-техническому  и информационному сопровождению ФГОС дошкольного образования. 
Определены  задачи:
1. Формирование нормативной правовой базы ДОУ необходимыми документами, регулирующими реализацию ФГОС ДО;
2. Организация методического, материально-технического и информационного сопровождения ФГОС ДО в ДО;
3. Разработка  мониторинга введения ФГОС ДО: системы критериев, показателей и индикаторов мониторинга.
Для реализации поставленных задач определены четыре направления:
1. Нормативное правовое и организационное обеспечение реализации ФГОС дошкольного образования
2. Кадровое обеспечение  введения  ФГОС  ДО
3. Информационное обеспечение введения  ФГОС  ДО
4. Обеспечение финансово-экономических механизмов  введения  ФГОС  ДО
Для каждого блока определён перечень мероприятий, сроки и ожидаемые результаты.
Так, по направлению  «Нормативное правовое и организационное обеспечение реализации ФГОС дошкольного образования» запланировали внесение изменений и дополнений в нормативно-правовые акты (Устав организации, локальные акты,  должностные инструкции в соответствие с ФГОС ДО).
В сентябре 2013г. в учреждении создан Совет по введению ФГОС ДО,  утвержден состав Совета. Разработана и утверждена Программа заседаний на 2013-2014 учебный год, в соответствии с которой, заседания проводятся 1 раз в месяц. 
В октябре 2013г. подписан договор между Институтом развития образования   и образовательной организацией о совместной деятельности сторон по теме: «Деятельностный подход в образовательном процессе дошкольной образовательной организации» и утверждена Программа деятельности инновационной региональной площадки на 2013-2014 учебный год.
Одна из важных задач организационного обеспечения реализации требований ФГОС ДО – это  «Организация  мониторинга условий реализации ФГОС ДО», включающая:
- мониторинг состояния образовательной среды (самообследование) дошкольной образовательной организации  в условиях подготовки к введению ФГОС ДО;
- диагностика образовательных потребностей и профессиональных затруднений работников ДОО и внесение изменений в план курсовой подготовки педагогов ДОО. Анализ выявленных проблем, учет их при организации методического сопровождения.
-  мониторинг  финансового обеспечения реализации прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования в условиях введения ФГОС  дошкольного образования.
Одним из основных видов деятельности в условиях введения ФГОС ДО  является организация предметно-пространственной развивающей образовательной среды.
Учитывая, что  по теме «Деятельностный подход в образовательном процессе дошкольной образовательной организации» предусматривается стимулирующее воздействие  предметной среды для обеспечения возможности совместной и самостоятельной деятельности детей, мы уделяем этому вопросу первостепенное значение при освоении учебных расходов на организацию учебного процесса. 
Систематически проводим анализ состояния предметной среды с целью приведения ее в соответствие с гигиеническими, педагогическими и эстетическими требованиями.
Самообследование предметно-пространственной среды, проведенное в учреждении в феврале 2014г. по запросу ГАУДПО МО «ИРО», показало, что предметно-пространственная среда организована на уровне выше среднего (320 баллов - при 251-349 возможных). При создании предметной среды учитываются особенности детей, посещающих ДОУ: возраст, уровень развития, интересы, склонности, способности, состав, личностные особенности, возможность реализовать собственные потребности и интересы.
Направление  «Кадровое обеспечение  введения  ФГОС  ДО» в соответствие с Федеральным  государственным образовательным стандартом предусматривает, что каждый педагог современной дошкольной образовательной организации должен обладать основными компетенциями, необходимыми для  создания условий развития воспитанников.
Изменения в образовательной деятельности воспитателя определяют  одно из важных условий реализации требований ФГОС ДО -  потребность в кадровой подготовке и переподготовке каждого педагога организации.  Совместно с «ИРО»  в октябре 2013г.  проведено анкетирование педагогических работников учреждения с целью   изучения качества дошкольного образования. Проведён анализ готовности педагогических кадров. На  основе его результатов разработан План поэтапного повышения квалификации и курсовой переподготовки  руководящих и педагогических работников учреждения –  охват 100%.
Результаты  диагностики  образовательных потребностей и профессиональных затруднений работников ДОО позволили внести изменения в план методической работы с педагогами на 2013-2014 учебный год. На основе анализа выявленных проблем, изучения требований ФГОС ДО к кадровым условиям, Профессионального стандарта педагога  определили основные направления работы с педагогическим коллективом: развитие необходимых трудовых действий, формирование необходимых умений, формирование у педагогов необходимых знаний о концептуальных  подходах ФГОС ДО.
На данном этапе члены Совета по подготовке и введению ФГОС ДО изучают ПРОЕКТЫ примерных  образовательных  программ  дошкольного образования, разработанные  на основе ФГОС ДО.
В рамках Совета созданы 3 рабочие группы по разработке Программы: 1 группа работает над целевым разделом;  2 группа – непосредственно над содержательным разделом; 3 группа – над организационным разделом. При разработке образовательной программы дошкольной образовательной организации мы будем обеспечивать деятельностный подход, как необходимое условие реализации требований ФГОС ДО.  
В рамках деятельности МАДОУ,   как региональной площадки в соответствии с планом работы на 2013-2014 учебный год по теме «Деятельностный подход в образовательном процессе ДОО» 25 марта 2014г.  в учреждении  состоялся областной семинар «Деятельностный подход в проектировании и реализации образовательных программ ДОО» для руководителей и педагогов ДОО МО, участвующих в подготовке к введению ФГОС ДО, где мы представили наш опыт работы по реализации  требовании ФГОС ДО на основе деятельностного подхода.
Реализация направления  «Информационное обеспечение введения  ФГОС  ДО» предусматривает обеспечение работы официального сайта организации, который  позволяет осуществлять информационное обеспечение введения ФГОС ДО,  размещение  материалов по введению ФГОС ДО, организации публичной отчетности на сайте (публичный доклад, размещение публичных отчетов  по подготовке и результатах введения ФГОС ДО).
К 2016г. планируется обобщение педагогического и управленческого опыта по теме пилотной плащадки ДОО.
Направление  «Обеспечение финансово-экономических механизмов  введения  ФГОС  ДО» включает: финансовое обеспечение реализации прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования – выполнение муниципального задания 2014г, обеспечение выплат стимулирующего характера педагогических работников, отражающих результаты  деятельности в соответствии с ФГОС – ежемесячное распределение стимулирующей части фонда оплаты труда, установленной в пределах, утвержденных учреждению бюджетных ассигнований на текущий год
Представленный Механизм введения ФГОС ДО в МАДОУ г. Мурманска № 135 позволил:
- уменьшить риски формального, декларативного введения стандарта дошкольного образования в деятельность дошкольной образовательной организации;
- определить основные направления деятельности и конкретные мероприятия по введению и реализации требований  ФГОС ДО с учетом специфики деятельности МАДОУ г.Мурманска  №  135;
- проанализировать готовность дошкольной образовательной организации к введению и реализации требований ФГОС ДО и предусмотреть мероприятия по устранению недочетов относительно условий и ресурсного обеспечения МАДОУ г. Мурманска  № 135 в соответствии с требованиями ФГОС ДО


Программно-целевой подход в создании системы преемственности дошкольного и начального общего образования 
в условиях ФГОС ДО и НОО
О.А. Кулаковская, 
заведующий ДОУ № 6 , 
ЗАТО Александровск

Проблема преемственности уровней образования всегда являлась сложной, но одной из самых важных на всех этапах развития образования как системы. Невозможно не согласиться с мнением учёного, педагога-психолога Е.Е.Кравцовой: «Если по каким-либо причинам развитие ребёнка на одном из этапов было неполноценным, он не освоил свойственной для этого перехода деятельности, не получил специфических черт личности, то на следующем этапе он будет испытывать серьёзные трудности, и его развитие будет идти искажённым путём». 
Преемственность рассматривается как двусторонний процесс, при котором  уровень дошкольного образования  определяется как «самоценный» и «уникальный», а у дошкольников  формируются фундаментальные личностные качества,  являющиеся основой успешности в дальнейшем на уровне школьного обучения. В то же время, начальная школа, как преемник дошкольного уровня образования,  опирается на достижения ребёнка-дошкольника и организует свою педагогическую практику, развивая накопленный им потенциал, что позволяет реализовывать непрерывность в развитии детей  (Л.А.Парамонова, Т.И.Алиева, А. Г.Арушанова).   
Два фундаментальных документа – ФГОС дошкольного и начального общего образования сегодня являются основополагающими для данных уровней образования. Можно ли определить единую теоретическую основу в данных документах? В основу ФГОС двух уровней образования положена единая теоретическая основа - системно-деятельностный подход, который предполагает - воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям современного общества; формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию; активную познавательную деятельность детей; построение образовательного процесса с учетом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся.
Существует ли связь между основными целями? И здесь мы видим, что цель ФГОС ДО и НОО одна – повышение качества образования, реализация единой линии развития ребенка в дошкольном возрасте и в возрасте младшего школьника, и педагогический процесс носит целостный последовательный и перспективный характер.
Созвучны и основные принципы образовательных программ дошкольного и начального общего образования. Образование  в ДОО, и в начальной школе носит развивающий характер, на основе ведущих видов деятельности и форм общения.
Таким образом, детский сад в нашем понимании является фундаментом образования, а школа - само здание, где идет развитие образовательного потенциала, базовой культуры личности.
Как показывает опыт, чтобы обеспечить постепенное вхождение дошкольников в школьную жизнь, нужно:
· определить  общие и специфические цели образования на каждом уровне.   Исходя из них, обозначить поступательную взаимосвязь преемственных целей (сохраняющихся и развивающихся на обоих этапах).
·  разработать  единую взаимосвязанную и согласованную методическую систему образования (на уровне целей, задач, содержания, методов, средств, форм организации) с обоснованием преемственных связей этих параметров на разных возрастных этапах.
· построить единую содержательную линию образовательных областей уровня дошкольного образования и предметных областей начального общего образования, согласующуюся с обоснованием методической системы и исключающую необоснованные содержательные перегрузки образовательных областей на дошкольном уровне, а также  форсированное обучение («натаскивание») предметным знаниям и умениям  образовательных  программ начальной школы.
· сформулировать общие взгляды на развитие  ребёнка, технологии организации детских видов деятельности,  единое понимание педагогами ДОО и начальной школы содержания и форм  подготовки к школьному обучению в детском саду и семье.
Такое понимание преемственности обеспечивает:
· опору на реальный уровень достижений ребёнка в дошкольном детстве;
· индивидуальную работу в случаях интенсивного развития ребёнка;
· специальную дифференцированную помощь при корректировке не сформированных у ребёнка качеств;
· формирование предпосылок учебной деятельности, как ведущей деятельности, фундаментального новообразования младшего школьного возраста, развитие новых форм взаимодействия с окружающим миром.
Решение проблемы преемственности в системе “Детский сад – школа”, мы видим в реализации программно-целевого подхода, качественно изменяя не только планирование работы, но и обеспечивая объединение всех субъектов деятельности. Мы использовали программно-целевой подход в создании системы преемственности дошкольного и начального общего образования в условиях ФГОС ДО и НОО. В основу создания системы преемственности легла   программа, представляющая собой содержательно-организационно-педагогические условия  деятельности педагогических коллективов МБОУ «СОШ № 276» и МБДОУ № 6 «Светлячок».
Структуру программы включает концепция программы, цель: обеспечить единую линию развития ребёнка на этапах дошкольного и школьного детства, придав педагогическому процессу целостный, последовательный и перспективный характер.
Задачи программы:
· [bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK8]Организовать взаимодействие дошкольных и школьных педагогов с целью непрерывного педагогического и психологического сопровождения развития ребенка.
· Сформировать единое методическое поле в рамках взаимодействия.
· Установить соответствие содержания образования в рамках взаимодействия ДОУ – школа образовательным стандартам и образовательным запросам и обеспечить преемственность связи между образовательными программами дошкольного и начального общего образования
· Создать условия для успешного перехода детей от игровой деятельности, как ведущей в дошкольном возрасте, к учебной и продуктивной деятельности в начальной школе.
·  Способствовать становлению психологической готовности детей к школе в соответствии с требованиями эффективной учебной деятельности.
· Решить проблему успешной адаптации детей к школе и предупредить возможную их дезадаптацию, уменьшить эмоциональную напряженность и тревожность, развить навыки социального общения.
·  Организовать  взаимодействие и сотрудничество детей дошкольного и младшего школьного возраста во внеучебной деятельности.
· Организовать  взаимодействие педагогов и родителей с целью эффективного и психологически безопасного развития детей.
· Сформировать информационную базу для анализа и коррекции образовательного процесса.
Этапы реализации программы.
Первый этап (сентябрь 2013-май 2014).
Формирование единой нормативно-правовой базы образовательных организаций. Проблемный  анализ преемственности детского сада и начальной школы.
Второй этап (май 2014-май 2015).
Обеспечение преемственности перехода воспитанника дошкольной образовательной организации на следующий уровень образования (детский сад - школа) в результате реализации задач программы  (май 2013-май 2015).
Третий этап  (май 2015 - декабрь 2015).
Анализ эффективности взаимодействия МБДОУ – начальная школа
Обобщение опыта организации преемственности уровней образования.
Эффективность реализации программы можно отследить по конечным ожидаемым результатам совместной деятельности:
· формирование предпосылок универсальных учебных действий у воспитанников ДОО; 
· благоприятная психологическая адаптация первоклассников;
· формирование психологической комфортности воспитанников и их родителей при переходе от уровня дошкольного образования  к школьному обучению.
Механизм реализации программы 
В рамках реализации программы совместно со школой был разработан план, в который вошли конкретные мероприятия объединяющие работу педагогов, специалистов, деятельность детей и родителей. В план включены, как традиционные для многих образовательных организаций «Дни открытых дверей», знакомство с учебными кабинетами, встречи с педагогами школы, так и мероприятия, призванные установить более тесные партнерские связи между школой и детским садом, методическое сотрудничество педагогов школы,  воспитателей и специалистов детского сада, общение и взаимодействие между дошкольниками и младшими школьниками в ходе совместных мероприятий и коллективных творческих дел.
Анализ работы над реализацией программы  на первом этапе позволил сделать определенные выводы, определить проблемные места, а следовательно, наметить  задачи, решить которые нужно в кратчайшие сроки.
К сожалению, несмотря на то, что дошкольное образование  стало первым уровнем общего образования, недопонимание между педагогами -дошкольниками и учителями начальной школы пока остаётся. Педагоги школы воспринимают стремление к установлению более тесного сотрудничества между дошкольной образовательной организацией и школой с недоверием,  так как  дошкольное образование представляется  несерьезным и  малозначимым. Пробиться через устоявшиеся стереотипы  сложно. Мы уверены, что преемственность между детским садом и школой должна строиться на единых подходах к ребёнку, к общению с ним как с личностью. К сожалению, в стенах школы идёт «борьба» за знания, умения и навыки детей, а душевное равновесие ребёнка, его комфортность в новых условиях отходит на второй  план. На смену; «посмотри, как интересно» приходит назидательное «так надо», «ты должен». Если в детском саду спонтанность поведения ребёнка приветствуется, как проявление его творческой активности, самостоятельности, любознательности, то в начальной школе приветствуется, прежде всего, произвольное поведение, основанное на прилежном выполнении заданных учебных ролей.
В процессе нашего сотрудничества для ряда педагогов начальной школы стало открытием, что многое из того, что предполагал объяснять учитель, дети  уже прекрасно знают.  Считается, что в начальной школе нужно начинать с нуля, но в ряде случаев открыто предлагается достигнуть с ребёнком конкретных учебных умений: чтение, счёт, письмо.  Подобное клише довольно устойчиво и в среде родителей. Всеми уважаемый педагог Леонид Абрамович Венгер сказал следующее: «Быть готовым к школе - не значит уметь читать, писать и считать. Быть готовым к школе - значит быть готовым всему этому научиться». А, следовательно, требуется большая разъяснительная работа и среди родительской общественности. И формы ее должны быть новые, современные, связанные в единую систему, а не периодические консультации «от случая к случаю». Уже сегодня во многих группах нашего сада действуют свои интернет странички, на которых обсуждаются вопросы воспитания и образования. Родителям гораздо интереснее быть вовлеченным в  жизнь своего ребенка, нежели некой абстрактной группы.
Процесс реализации преемственности трудный и многогранный, но преемственность ФГОС ДО и НОО позволяет школе и детскому саду действовать не изолированно друг от друга, а в тесной взаимосвязи, опираясь на развитие ребенка. И в завершении, мне хотелось бы процитировать слова мудрого педагога Даниила Борисовича Эльконина: "Дошкольный и младший школьный возраст – это одна эпоха человеческого развития, именуемая "детством". Воспитатель и учитель начальных классов так же имеют много общего, поэтому у них общее родовое имя – ПЕДАГОГ.


Планирование как необходимое условие успешного введения ФГОС дошкольного образования
Линченко Н.М. , 
старший воспитатель  МБДОУ № 95 
г. Мурманска
Вопрос о выделении видов управленческих действий или общих функций управления из общего содержания управленческой деятельности всегда вызывал определенные споры. Особенно актуальны эти вопросы стали для дошкольных образовательных организаций (ДОО) в период введения федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования.  
Практически все ученые и научные школы уделяли должное внимание такому виду управленческой деятельности, как планирование. Планирование как вид управленческого действия имеет очень существенную особенность – это, прежде всего,  планирование субъектами управления образовательным учреждением не столько своей собственной деятельности, сколько деятельности других людей, всего коллектива.
В период введения ФГОС дошкольного образования необходимо говорить о планировании в широком смысле, включающем не только собственно целеполагание и разработку планов, но и анализ и прогнозирование внутренней и внешней среды ДОО, потребностей и возможностей, выработку различных концепций, самоанализ эффективности планирования и т.д.
Известно, что качество образовательного процесса зависит не только, и может быть даже не столько, от уровня квалификации педагогов и степени подготовленности детей, сколько от качества организации образовательного процесса, от качества управления им. 
В этих условиях эффект от правильного планирования работы учреждения напрямую зависит от того, насколько управленческая, педагогическая и образовательная деятельность в образовательном учреждении (ДОО) продуманна, целенаправлена, технологически вооружёна и обеспечена необходимыми ресурсами. 
Планирование деятельности педагогического коллектива  включает  не только собственно целеполагание и разработку планов, но и анализ и прогнозирование внутренней и внешней среды детского сада, потребностей и возможностей, выработку различных концепций, самоанализ эффективности планирования и т.д.
	На первом этапе введения ФГОС дошкольного образования необходимо снять неопределенность, всегда присущую жизнедеятельности такого сложного организма, как современный детский сад, и придать   четкую направленность, устремленность всей деятельности учреждения.
Перед административным корпусом стоит задача  на основе анализа и прогноза внешних и внутренних обстоятельств смоделировать образы желаемого будущего состояния детского сада и его результатов.  Другими словами  необходимо разработать модель введения стандарта, начиная от самого общего и соответственно еще нечеткого видения желаемого будущего и кончая вполне четкими, проверяемыми, операционально заданными целями функционирования и развития ДОУ.
	Вторым этапом планирования является определение средств достижения цели, их состав и логической структуры, последовательности, необходимых ресурсов и условий, исполнителей и их взаимодействие, сроков.  Необходимо также определить содержание, методы, средства, формы предстоящей работы и ее промежуточные результаты.  
	Планирование призвано создать условия для успешного осуществления не только образовательной и обеспечивающей, но и управленческой деятельности. Плановые показатели служат основанием для осуществления контроля, обратной связи в управлении. 
Планирование внутреннего контроля реализации ФГОС необходимо «встроить» в единую систему внутреннего контроля  в ДОО, например, отдельным разделом «Реализация федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
Примерное содержание контрольных действий в рамках внутреннего контроля ДОО при введении ФГОС
	Система управления ДОО
	· Оценка уровня реализации (выполнения) требований федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее - ФГОС): к «портрету выпускника детского сада», результатам освоения основной образовательной программы дошкольного образования (далее - ООП), моделям социального заказа, планам функционирования и развития ДОО и др.
· Диагностика (мониторинг) состояния системы управления введением и реализацией ФГОС.
· Оценка состояния системы управления на предмет соответствия требованиям ФГОС и их выполнения (достижения);
· Анализ причин выявленных рассогласований и поиск путей их преодоления.
· Принятие решений о направлениях коррекции системы управления ДОО.
· Организация и проверка исполнения решений 

	Работа с кадрами
	· Обеспечение выполнения требований к уровню профессиональной квалификации, личностным качествам, состоянию здоровья педагогических и иных работников ДОО, работающих в условиях реализации ФГОС. Оценка результативности их деятельности.
· Сопровождение работников ДОО в процессе подготовки к аттестации. Диагностика профессиональных дефицитов педагогических и иных работников ДОО.
· Принятие решений о направлениях работы ДОО (методической, деятельности социально-психологической, медицинской и других служб, корректирующих состояние работы с кадрами) в соответствии с требованиями ФГОС. Организация коррекционной работы; проверка ее исполнения

	Финансово- экономическая и хозяйственная деятельность ОУ
	· Осуществление расчетов потребности  в ресурсах и отражение этой потребности в бюджете учреждения.
· Изучение спроса образовательных услуг в пределах бюджетной и иной приносящей доход деятельности

	Работа с воспитанниками
	· Диагностика психофизиологического состояния детей.
· Ранняя диагностика и ранняя профилактика заболеваний, наиболее часто встречающихся у дошкольников. Диагностика и выявление детей, нуждающихся в социально-педагогической поддержке. 
· Диагностика детей, нуждающихся в компенсирующем обучении.
· Принятие решений о направлениях деятельности, корректирующих состояние работы с воспитанниками.  

	Материально- техническое и информационное оснащение
	· Оценка степени соответствия материально-технического обеспечения и дидактических средств обучения требованиям ФГОС 
· Оценка степени обеспеченности электронными ресурсами, в т. ч. размещенными в Интернете. 
· Анализ  соответствия оснащенности помещений ДОО  требованиям к оборудованию и учебным помещениям с учетом особенностей образовательного процесса.
· Принятие решений о направлениях работы, корректирующих состояние материально-хозяйственной деятельности в ДОО.
· Организация выполнения принятых решений и проверка их исполнения

	Сетевое взаимодействие ОУ
	· Оценка состояния имеющихся внешних связей, проверка наличия договоров (соглашений) о сотрудничестве и других организационных документов.
· Принятие решений о направлениях работы, корректирующих состояние внешних связей ДОО



Отсутствие системного подхода при планировании внутреннего контроля может привести к тому, что данные, полученные в ходе его осуществления, будут представлять собой разрозненную информацию, механическую сумму фактов, не отражающих системность контроля. При этом затрудняется работа как по выявлению проблемных полей, причинно-следственных связей, так и по грамотному внесению необходимых коррективов.
Введение стандарта показало, что в ходе планирования четко выделяются и приобретают большее, чем раньше, значение такие действия, как:- анализ образовательных потребностей потенциальных и реальных «заказчиков, изучение и анализ ситуации в окружающей детский сад социальной среды, 
- прогноз возможных изменений в социуме и — соответственно в социальном заказе, 
- анализ достижений ДОО, достигнутого ею уровня функционирования, анализ его проблем, анализ и оценка общего потенциала коллектива, его сильных и слабых сторон, выбор общих устремлений, ориентиров, целей деятельности и системы управления.

Методическое сопровождение введения ФГОС ДО
в дошкольной образовательной организации                                                                                                                                                                                 

Максимишина В.И.,
 заместитель заведующего по ВМР ДОУ № 11, 
ЗАТО Североморск

         Сегодня современная система российского образования    переживает  изменения, которые напрямую связаны  с реализацией нового закона «Об образовании в Российской Федерации»,  на основании которого дошкольное образование  является первым  уровнем  общего образования.
В соответствии с требованием Закона современное дошкольное образовательное учреждение  должно стать   питательной средой становления успешных, счастливых и здоровых людей. Условия, в которых развивается ребенок,   должны быть безопасными. 
При организации   образовательной в ДОУ среда мы опираемся на утверждение, что безопасной является  образовательная  среда, свободная от психологического насилия. А психологическая безопасность включает в себя:
- защищенность от психологического насилия;
- референтную значимость окружения;
- удовлетворенность в личностно-доверительном общении.  
Педагог – ключевая фигура  модернизации  образования и от его готовности к переменам, мобильности, ответственность и самостоятельность в принятии решений зависит успешность   всего процесса реформирования образования.
В нашем ДОУ проводится большая работа по созданию  благоприятного климата в коллективе, его сплочению, созданию условий для роста творческой активности и профессионального совершенствования педагогов.   
Наиболее эффективно  методическое сопровождение   образовательной деятельности педагогов, если:
· проведён проблемный анализ   уровня профессиональной компетентности педагогов;
· повышение  педагогической  компетентности обеспечивается за счет использования интерактивных форм и методов работы, освоение личностно – ориентированных  методик и технологий.
Анализ  профессиональной компетентности педагогов свидетельствует о том, что в ДОУ работают педагоги с разным профессиональным уровнем (уровнем образования, стажем). В  последнее время в коллектив влилось много молодых педагогов. Исходя из этого анализа, методическая служба ДОУ организует разноуровневую работу с педагогами, в основу которой положена   организация работы в зоне ближайшего развития каждого педагога, а на основании этого осуществляется вовлечение педагогов   в образовательную деятельность. Результатом данной работы является постепенное расширение зоны развития каждого педагога, поступенчатое повышение компетентности.  
Мы используем в практике методической работы механизм последовательного    вовлечения педагогов в методическую работу, который состоит из следующих этапов:
-создание временных творческих групп  из  числа  опытных педагогов;
-создание инициативных групп, которые являются опорой в  проведении практикумов,
-вовлечение малоопытных и молодых педагогов к участию в мероприятиях, где они осваивают инновации, учатся взаимодействовать.
Использование интерактивных форм взаимодействия позволяет обеспечить   более высокий уровень   повышения  профессиональной компетентности  педагогов  в области обеспечения психологической безопасности  образовательного процесса.
Результатом  является:     приобретение опыта коллективной деятельности, взаимного уважения, поддержки, сотрудничества, терпимого отношения к критике, обеспечено  устранение психологического насилия во взаимодействии   всех участников  образовательного процесса.
На базе ДОУ активно реализуются  2 направления, которые  способствуют повышению эффективности освоения педагогами личностно – ориентированной модели взаимодействия  воспитанниками: содержательный компонент культурологической направленности и создание безопасной и психологически комфортной образовательной среды  средствами ТРИЗ.
Содержательный компонент культурологической направленности «Приобщение дошкольников к традициям русского народа»   обеспечивает обогащение содержания образовательнойпрограммы, создание комфортной среды, где каждый участник образовательного процесса чувствует себя как дома,  где учитываются его интересы и возможности.
ТРИЗ – это  идеальная технология,   обеспечивающая создание благоприятных условий для развития активности, инициативности,  самостоятельности, упорства в  достижении цели всех участников образовательного процесса  
ТРИЗ обеспечивает личностно – развивающий и гуманистический характер взаимодействия участников образовательного процесса.   
Условиями реализация технологии ТРИЗ являются:
- создание в детском саду комфортно - эмоциональной среды через  обеспечение системы положительных взаимоотношений;  
- построение образовательного процесса на основе взаимодействия взрослых и детей, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка;
- уважение педагогов  человеческого достоинства воспитанников, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях 
Использование в образовательной деятельности методов и приемов технологии ТРИЗ поможет ребенку: познать себя и других, постичь  законы социальных отношений, усвоить нормы и правила общения, находить позитивные решения возникших проблем, что очень пригодится ребенку  и в ДОУ, и в школе, и во взрослой жизни, мыслить системно, с пониманием происходящих процессов. 
Использование методов и приемов технологии ТРИЗ поможет  педагогу: повысить  профессиональную компетентность за счет освоения эффективной методики, способствующей  развития всех качеств личности  ребенка, стать творческим человеком,  успешным и уважаемым человеком, укрепить  уверенность в себе и в завтрашнем дне,  работать,   формируя позитивный образ мыслей.
В результате  методического сопровождения   образовательной деятельности педагогов МБДОУ созданы  психолого – педагогические условия,  гарантирующие охрану и укрепление психического здоровья детей, обеспечивающие  их эмоциональное благополучие; условия для профессионального развития педагогических работников,  своевременной консультационной поддержки по вопросам образования, развития, воспитания, повышение качества образовательного процесса.
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Муниципальное задание –
финансовая основа подготовки к введению ФГОС ДО
Полищук О.В.,
заведующий  МБДОУ № 7 ,
ЗАТО Александровск
Дошкольное образование - первый уровень  общего образования,  основным источником  финансирования  которого является бюджет. Необходимость бюджетного финансирования  сферы образования обусловлена  свойствами образовательных услуг как общественного товара, их ролью в социально-экономическом развитии. Суммы бюджетных ассигнований не могут определяться только исходя из требований практики. Процесс любого государственного регулирования представляет собой  установление государственного заказа, подлежащего бюджетному обеспечению с учетом социальных нормативов.  Законом  определено, что  государственный заказ должен включать такие параметры, как количество воспитанников,  Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, норматив бюджетного финансирования.  
 ФГОС   ДО  определяет требования к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования, среди них требования к финансовым условиям.  
Законом  Мурманской области от 10.12.2013г. № 1684-01-ЗМО   «О региональных нормативах финансового обеспечения образовательной деятельности муниципальных дошкольных образовательных организаций»   определены  финансовые  полномочия  региональных органов власти по предоставлению дошкольного образования. Областной  Думой  Мурманской области разработан  порядок расчета финансового обеспечения образовательной деятельности. Оплата труда педагогических работников, младших воспитателей, приобретение учебных пособий, средств обучения,  игрушек осуществляется в соответствии с нормативами, путем предоставления субвенций местным бюджетам. Осуществление полномочий по присмотру и уходу за детьми, содержанию зданий и оплате коммунальных услуг   ведется за счет средств местных бюджетов. 
Бюджетное финансирование основано на принципах, характеризующихся  формами и методами предоставления средств.   К ним относятся:  получение максимального эффекта при минимуме затрат, целевой характер использования средств, предоставление  средств  для  выполнения  заявленных показателей  с учетом использования ранее отпущенных ассигнований,                           безвозвратность бюджетного финансирования,  бесплатность бюджетного финансирования.    
Данные принципы  учитываются  при составлении плана финансово-хозяйственной деятельности.  Руководитель несет ответственность за деятельность организации   в пределах выделенных средств на оплату труда,  поэтому с целью грамотного расходования  устанавливает штатное расписание и структуру  управления, осуществляет  выплату надбавок, доплат и других выплат стимулирующего характера работникам; привлекает дополнительные источники финансирования.  Вся  работа ведется руководителем не единолично, а по согласованию  с  органами  общественного управления.

Объём финансового обеспечения реализации образовательной программы   определяется  исходя из обеспечения минимальных  кадровых условий  и  условий среды,  соответствующих  режиму пребывания воспитанников
Объем финансового обеспечения должен быть достаточным  и  необходимым для расходов на оплату труда, на технические средства обучения,  материалы, на иные расходы, связанные с реализацией  программы (обучение работников и т.п.)  Определить эту необходимость и достаточность обязан руководитель. Вот это и есть самая сложная и ответственная его деятельность.  Главный смысл функционирования административно-управленческого аппарата в том, чтобы  создать  такие условия, в которых бы организация развивалась, сотрудники стремились к повышению своего социального статуса, а значит и статуса организации, чтобы заработная плата  всех и каждого соответствовала вкладу в общее дело, кроме того, заработная плата сотрудников основного персонала  соответствовала  бы   индикаторам, обеспечивающим  достижение показателей,  установленных указами Президента РФ от 07.05.2012  № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и  № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» и, вместе с тем, расходы не должны выходить  за пределы тех бюджетных средств, которые выделены  организации  в соответствии с муниципальным заданием.  
Каждый руководитель подтвердит,  что  в ДОУ важна  система  материального и морального стимулирования  сотрудников учреждения, направленная на повышение качества предоставления образовательных услуг. Заработная плата – основной источник доходов для  большинства сотрудников  учреждения,   поэтому является мощным стимулом  для повышения качества педагогического труда.   Стимулирующая (мотивационная)  часть заработной платы   способна  направлять интересы работников  на достижение требуемых результатов   более  высокого качества. 
В апреле 2012 г. остро встал вопрос  грамотного распределения стимулирующих средств.  Было сформулировано  понимание качества  проводимой   работы, которое можно отслеживаться  через  численные показатели, подводимые ежемесячно. Показатели  были  заданы Управлением образования. Это  целевые  показатели эффективности работы учреждения, они однозначны, легко подсчитываются  и  проверяются.   Они и были взяты за основу подготовки  документа по стимулированию педагогов  по показателю «Качество  образовательной деятельности педагогических работников». 
Показатели  для  воспитателей  были  следующие: 
1. Средняя посещаемость группы  за  месяц.  
2. Количество дней, пропущенных  по болезни одним ребенком в среднем в месяц 
3. Строгое соблюдение инструкций по охране жизни и здоровья детей. Отсутствие травм, создание безопасного образовательного пространства.
4. Внешняя оценка деятельности: субъективная оценка со стороны родителей. Наличие обоснованных жалоб граждан в образовательное учреждение и вышестоящие органы.
5. Создание комфортной психологической среды для воспитанников.  Отсутствие  неконструктивных конфликтов.  Отсутствие фактов нарушения трудовой дисциплины.
 6. Использование современных педагогических технологий (в т.ч. здоровьесберегающих)
Подобные  показатели были разработаны для всех категорий педагогических работников с учетом специфики  их работы  и для младших воспитателей.  Диапазон выплат составил от 5 до 12%. Эта вилка была увеличена в четвертом квартале 2012г. для педработников, т.к. имелась возможность, после подсчета фонда экономии  и составила от  8 до 15%.
В феврале 2013г. возникла необходимость дополнительного стимулирования педагогов, т.к. оклады были невысоки, а заданный  размер средней зарплаты  педагогов  достаточно высокий.  Были разработаны и введены в действие с 01.02.2013г. «Показатели  эффективной  деятельности педагога  в  реализации  образовательного  процесса»:
1. Качество планирования образовательной работы.
    1.1. Наличие плана образовательной  работы.
     1.2. Отсутствие замечаний и своевременное выполнение ранее выявленных замечаний
2. Участие воспитанников в конкурсных мероприятиях
    2.1. Предоставление конкурсных работ
3. Использование проектных методов
    3.1. Разработка и реализация внутригрупповых проектов 
4. Участие в методической работе                                                                                                                              4.1. Проведение открытых педагогических форм   (уровень ДОУ)                                                                       4.2.  Предоставление оформленных методических материалов.                                                                                                                          4.3. Качественное пополнение предметно-развивающей среды                                                                               4.4. Использование в образовательном процессе ИКТ-технологий                                                                                                               4.5. Участие в организации культурно-массовых мероприятий 
(досуговых форм работы с воспитанниками ДОУ)                                                                                                                                                             4.6.Организация и проведение групповых совместных мероприятий с родителями (в т.ч. в нетрадиционной  форме)   
         Диапазон выплат  по  показателю «Эффективность деятельности педагога» составил от 15 до 25%. 
В июне 2013г. Министерством образования РФ  в соответствии с «Программой поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2013-2018 годы», утверждённой распоряжением Правительства РФ от 26.11.2012 №2190-р,   были предложены для использования в работе  «Методические рекомендации по разработке показателей эффективности деятельности учреждений в сфере образования»

	 п/п
	Направления

	11
	Реализация дополнительных проектов (экскурсионные программы, групповые и индивидуальные учебные проекты воспитанников, социальные проекты и т.д.)

	22
	Организация  (участие) системных исследований, мониторинга индивидуальных достижений обучающихся

	33
	Реализация мероприятий, обеспечивающих взаимодействие с родителями обучающихся

	44
	Участие педагога в разработке и реализации основной образовательной программы

	55
	Организация физкультурно- оздоровительной и спортивной работы

	66
	Работа с детьми из социально неблагополучных семей

	77
	Создание элементов образовательной инфраструктуры


Все предложенные направления эффективности  были адаптированы к условиям нашего учреждения, уточнены и  конкретизированы.  
Например, п.1:
	Направление
	Показатели
	Индикатор
	Оценка
(в баллах)

	1. Реализация дополнительных проектов (экскурсионные программы, групповые и индивидуальные учебные проекты воспитанников, социальные проекты и т.д.)
	1. 1.Деятельность по организации и участию в социально значимых акциях и движениях.
	Участие воспитанников и их родителей в социально значимых акциях, проектах.
	2 баллов за 1 акцию

	
	1.2.Реализация проектной деятельности (учебные, образовательные проекты)
	Оценивается  качество творческих, исследовательских и др. проектных работ под руководством педагога
	10 баллов  

	
	1.3. Сотрудничество в рамках взаимодействия  с общественными организациями и другими учреждениями социума
	Оцениваются экскурсионные программы, программы  длительного взаимодействия с учреждениями социума.
	5 баллов

	
	1.4. Организация и проведение различных досуговых /тематических/  мероприятий
	Исполнение ролей,
музыкальное  сопровождение.
Разработка сценария, проведение 
	3-8 баллов 

	
	
	
	8 баллов

	
	
	
	12 баллов



Например, п. 5:
	Направления
	Показатели
	Индикатор
	Оценка 
(в баллах)

	5. Организация физкультурно- оздоровительной и спортивной работы
	5.1. Стабильно высокие показатели сохранения здоровья воспитанников по данным мониторинга состояния здоровья воспитанников
	Количество дней, пропущенных  по болезни одним ребенком в среднем в месяц в группах раннего возраста и в первых младших группах не более 3,5х дней пропуска на одного ребенка в месяц;                в дошкольных группах – не более 2-х дней пропуска 
	 
10 баллов

	
	5.2. Посещаемость группы

	Ранний и младший возраст                         50% -60%-   -5 баллов                                      61-70%-      10 баллов                                                     Более 70%- 15 баллов                             Дошкольный    возраст                                                  
 60% -70% - 5 баллов                                71% -90%-  10 баллов                              91-100%- 15 баллов
	 5-15 баллов


	
	5.3. Организация и проведение  мероприятий оздоровительной  и спортивной направленности
	Качество проведенных мероприятий

	10  баллов

	
	5.4. Создание здоровьесберегающей среды, использование здоровьесберегающих технологий и их элементов
	Использование современных здоровьесберегающих технологий
	10 баллов



Итак, два предыдущих документа, по которым осуществлялось стимулирование были переработаны и   соединены в один: «Показатели   эффективности   деятельности   педагогических   работников   МБДОУ № 7 «Пингвиненок».  Данные показатели эффективности применяются в нашей организации с  01.09.2013 по настоящее время. Стимулирующие выплаты педагогам в 2013г. составили 38,74% (из них – с учетом показателей эффективности -15,76%; без учета показателей эффективности – 23,28%).  За январь-март 2014г. стимулирующие выплаты составили – 31,6%, из них с учетом показателей эффективности – 15,4%,т.е. почти половина суммы. Предстоит разработка  такого «Положения», чтобы выплаты по показателю «Эффективность» составляли всю сумму стимулирующих надбавок.
Выбор режима развития ДОО  зависит от мотивационной готовности коллектива к процессу  преобразований.  Важно, чтобы работа выполнялась  сотрудником  не по принуждению, а  добровольно, с пониманием необходимости перемен.  Добровольного начала  в  совершенствовании качества и эффективности  можно добиться,  создав   условия, которые можно сформулировать так:  успех работы зависит от конкретных людей.  Люди могут успешно работать, если они знают как, если  умеют и успевают успешно работать. Люди  будут  успешно работать, если успешность оценивают и стимулируют.  Это простые вещи, но они работают. Вместе с тем любые положения и баллы  это не заданные раз и навсегда величины. Как невозможно раз и навсегда сытно и вкусно поесть, так невозможно  сделать какие-то  документы в управлении  надолго.  Жизнь меняется стремительно, этим переменам надо соответствовать. 

Инновационный управленческий проект
«Технология проектирования в разработке основной общеобразовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования»
Поташ Е.И.,
заведующий МДОУ №14, 
г.Оленегорск

Проблема проектирования основной  образовательной программы дошкольного образования стала актуальной для дошкольных образовательных учреждений после утверждения приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 Федерального государственного   стандарта  дошкольного образования (далее - Стандарт).
Согласно п.6 ст.12 Федерального Закона № 273-ФЗ от 29.12.2012г.  «Об образовании в Российской Федерации»: «Образовательные программы дошкольного образования разрабатываются и утверждаются организацией, осуществляющей образовательную деятельность в соответствии с ФГОС ДО и с учетом соответствующих примерных образовательных программ дошкольного образования».
Определили концептуальные подходы при проектировании образовательной программы ДОУ:
· возрастание значимости процедуры  лицензирования  образовательной деятельности, в ходе которых рассматривается уровень реализуемых образовательных программ, их направленность.
· необходимость развития государственно-общественных форм управления образованием, особенно в части активизации общественной составляющей данного процесса.
· постоянно повышающиеся  требования социума к качеству дошкольного образования. Программа ДОУ должна стать надёжным организационным механизмом достижения искомого качества и последующего его совершенствования.
Сегодня задача  дошкольной образовательной  организации -  проектирование  ООП. В соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования «ООП должна обеспечивать развитие детей дошкольного возраста с учетом их психо-возрастных и индивидуальных особенностей» (раздел II, п.1) в МДОУ № 14  был разработан Проект «Технология проектирования в разработке основной общеобразовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования». В предлагаемой нами  технологии определены: этапы, цель и содержание работы на каждом этапе; управленческий комплекс сопровождения проектирования ООП ДО.
В соответствии с п.2.11 Стандарта «Программа включает три основных раздела: целевой, содержательный и организационный…» При проектировании разделов ООП использовали программно-целевой метод, предполагающий создание целевых (рабочих) групп из различных категорий педагогических работников ДОУ с учетом баланса лидерских качеств и педагогических центраций. Опыт показывает, что когда каждый член коллектива причастен к планированию целей и содержания деятельности своей организации, способен в совместной деятельности обнаруживать, предъявлять отстаивать, переосмысливать, согласовывать свои профессиональные установки цели становятся целями для каждого члена коллектива. 
Таким образом, разработали модель распределения функциональных обязанностей среди членов рабочей группы. Так, в разработке содержания блока «Коррекционная работа» отражена специфика коррекционно-воспитательного процесса, преемственность в работе учителя-дефектолога, учителя-логопеда, педагога-психолога и воспитателя.
Наметили основные этапы разработки ОП ДО: подготовительный;  разработка проекта  образовательной программы ДОУ; внедрение. 
I этап – подготовительный.
Цель: изучить официальные нормативные документы, необходимые для разработки программы, и подготовить педагогический коллектив к пониманию необходимости создания образовательной программы своего образовательного учреждения.
Управленческий комплекс мероприятий на I этапе проектирования  программы.
 На 1 этапе проектирования программы реализовали  комплекс мероприятий по разработке нормативно-правовой документации:
· Приказ по ДОУ о проектировании образовательной программы с указанием ответственных лиц по основным направлениям работы. 
· Утверждение положения «О Рабочей группе по проектированию  образовательной программы ДОУ» (приказ руководителя с приложением).
· Создание Рабочей группы из числа педагогов для написания образовательной программы (приказ руководителя).
· Разработка и утверждение плана по разработке образовательной программы (приложение к приказу).
· Перераспределение полномочий и ответственности в связи с реализацией образовательной программы.
· Внесение изменений в должностные инструкции сотрудников ДОУ.
Работа с кадрами на  I этапе по проектированию программы включала в себя следующие направления и формы: 

	№
	Направление работы
	Формы работы

	1.
	Обеспечение нормативными документами, методической литературой и их изучение
	 Оснащение методического кабинета с учётом ФГОС ДО
 Консультации: по основным направлениям развития ребёнка, комплексно-тематическому планированию, предметно-развивающей среде 
Самообразование педагогов

	2.
	Разработка наглядных практических материалов по данной проблеме в помощь педагогам
	Разработка папки «В помощь педагогу»
Раздача методических распечаток педагогам
Создание презентаций по ФГОС

	3.
	Анкетирование педагогов, анализ педагогической компетенции с целью определение лидеров для создания рабочей группы по разработке ООПДО
	 Анкетирование
Самоанализ
Наблюдение за деятельностью педагогов
Индивидуальные беседы


На II этапе  решалась задача разработки проекта образовательной программы ДОУ. Основные направления и формы работы  с кадрами на II этапе разработки программы:

	№
	Направление работы
	Формы работы

	1







	Работа по основным разделам программы в соответствии с распределением обязанностей
	 Реализация плана рабочей группы.
·  Анализ
· Мозговой штурм
·  Практикумы
·  Педагогическая мастерская
·  Тренинг
·  Творческая лаборатория
· Дискуссия

	2.
	Представление проекта программы педагогическому коллективу, обсуждение, внесение изменений и дополнений.
	· Круглый стол
·  Корректирование отдельных разделов программы
· Презентация проекта ОП ДО на Совете ДОУ
· Размещение проекта ОП ДО на сайте ДОУ для ознакомления и обсуждения родительской общественностью



Результатом работы творческой лаборатории  стали варианты проектов образовательной деятельности с детьми на разных возрастных группах 

На III этапе внедрения: планируется внедрение проекта программы в практику, ее апробация, внесение корректив, экспертиза результатов внедрения.

	№
	Направление работы
	Формы работы

	1.
	«Презентация ОП ДОО»
	·  Педагогический совет

	2.
	Реализация основной образовательной программы: внедрение в практику, апробация и внесение корректив, экспертиза результата внедрения
	· Семинар-практикум
· Тренинг
· Круглый стол
· Мастер-класс
· Консультации
· Открытые просмотры
· Контроль (разные формы)



Методическое сопровождение и подготовка педагогического коллектива  при  проектировании образовательной программы ДОУ:

	№
	Основные направления
	Формы работы

	1.
	Изучение нормативных документов
	Педагогический совет: «Основные направления деятельности ДОУ по реализации ФГОС ДО». 
Консультации:
· «Комплексно-тематический принцип организации образовательной деятельности  как условие реализации ФГОС» 
·  «Познавательно-речевое направление развития ребёнка в соответствии с ФГОС» (социально-личностное, физическое, художественно-эстетическое)
·  «Современные требования к пространственной предметно-развивающей среде»
Самообразование

	2.
	Активизация профессионального опыта педагогов для овладения необходимыми навыками и умениями работы в условиях образовательной программы
	· Консультация «Эффективность метода проекта в формировании творческой личности ребёнка»
· Тренинг «Освоение педагогами приёмов технологии проектирования»
· Мастер-класс «Эффективные  формы работы с детьми в рамках проектной деятельности» (макеты, мини-музеи, коллекционирование и другие)
· Семинар-практикум «Познавательно-исследовательская деятельность, как средство развития интегративных качеств личности дошкольника»
· Круглый стол по презентации проектной деятельности с детьми
· Открытые просмотры итоговых мероприятий с детьми
· Педагогический марафон (по освоению и реализации проектной деятельности в ДОУ)
· Смотр-конкурс развивающей среды
· Практикум «Оптимизация системы взаимодействия с семьёй и социальными партнёрами»
·  Упражнение «Цепочка ассоциаций»
· Деловая игра «Модель трёх вопросов»
· Создание банка инновационных продуктов педагогов

	3.
	Контрольно-аналитическая деятельность
	Использование вариативных форм  мониторинга: 
· Анкетирование (первичное, итоговое по проектной деятельности)
· Анализ деятельности педагогов и специалистов с детьми
·  Анализ детских мероприятий и продуктов детской деятельности
·  Анализ развивающей среды
·  Координация всех участников образовательного процесса
·  Сотрудничество с семьёй и социальными партнёрами



Новые инициативы в образовании зачастую вызывают смешанную, неоднозначную реакцию среди педагогов. Мы спрогнозировали возможные риски при проектировании ООП ДО и наметили пути их преодоления. 
Проблема: преодоление страхов новизны у педагогов ДОУ.
Решение:
· Планомерная и системная подготовка педагогов к реализации ООПДО.
· Курсы повышения квалификации 
·  Индивидуальное консультирование
·  Психолого-педагогическое сопровождение воспитателей и специалистов ДОУ:
Тренинг по снятию эмоционального напряжения педагогов
Семинар по предупреждению профессионального выгорания
педагогов
Проблема: определение кандидатов рабочей группы.
Решение:  для реализации данной проблемы разработаны анкеты.  Педагоги оценили свои возможности работать в творческой команде.
         Проблема: учёт специфики учреждения, национально-культурного и регионального компонента, традиций ДОУ в реализации основного содержания  программы
Решение: использование авторских разработок педагогов и специалистов
         Проблема: оптимизация образовательной нагрузки. 
Решение: комплексный подход по развитию детей во всех пяти взаимодополняющих образовательных областях.
         Проблема: внедрение новых форм проектирования образовательной деятельности.
Решение: изучение опыта работы дошкольных образовательных учреждений, разработка и апробирование вариантов планирования, тренинги на освоение педагогами  приёмов технологии проектирования, поиск новых форм работы с детьми, родителями, социальными партнёрами.
Ожидаемый результат от реализации проекта:
· Оптимальная модель образовательной программы;
· Профессиональный рост и развитие педагогического коллектива;
· Удовлетворение социальных запросов родителей;
· Подготовка ДОУ к процедуре  лицензирования  образовательной деятельности.
Таким образом,  технология может быть использована другими ДОО.

Модель введения ФГОС дошкольного образования в дошкольной образовательной организации

Соколова Т.П., 
заведующий МБДОУ «Детский сад №46,
ЗАТО Александровск

В целях качественного обеспечения введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования   в рамках  деятельности региональной «пилотной площадки» по подготовке к введению ФГОС ДО разработана модель «Введение ФГОС ДО в МБДОУ «Детский сад №46 «Северяночка». В разработанной модели определены ключевые направления деятельности субъектов управления, обеспечивающих подготовку условий к эффективному введению Стандарта. 
Разрабатывая модель, мы постарались учесть  рекомендации разработчиков Стандарта, а также  опирались на опыт, накопленный в ходе внедрения  федеральных государственных требований  к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования.  
Цель разработанной модели - создание организационно-управленческого механизма  по организации  образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ДО, направленной на реализацию содержания дошкольного образования и достижение его качественно новых результатов.
В модели представлен перечень мероприятий, обеспечивающих последовательность и содержание действий  по обеспечению  введения ФГОС ДО.     Модель включает в себя пять  единичных минипроектов:
1. Нормативно-правовое сопровождение введения ФГОС ДО;
1. Кадровое обеспечение введения ФГОС ДО;
1. Научно-методическое и информационное
 сопровождение введения ФГОС ДО;
1. Материально-техническое обеспечение введения ФГОС ДО;
1. Финансовое обеспечение введения ФГОС ДО;
Своеобразным планом реализации модели стала разработанная учреждением «Дорожная карта» по введению ФГОС ДО, в которой отражены все направления  работы. Рассмотрим подробно содержание действий по реализации каждого направления «дорожной карты».
Нормативно-правовое сопровождение введения ФГОС ДО.
Цель: разработка пакета документов, регламентирующих организацию образовательного процесса в учреждении  в соответствии с ФГОС ДО: разработка, утверждение и регистрация Устава в новой редакции; разработка Положения об оплате труда работников учреждения;  трудовых договоров с педагогическими работниками, с учетом показателей эффективности педагогической деятельности; приведение в соответствие с ФГОС ДО и  квалификационными характеристиками работников образования должностных инструкций педагогических работников.
Также  важнейшей деятельностью является разработка  образовательной  программы учреждения  и соответственно  проведение внутренней и внешней экспертизы Программы в рамках компетенций: внутренняя экспертиза - Совет по введению ФГОС ДО, педагогический совет МБДОУ; внешняя экспертиза – муниципальный методический совет, Институт развития образования. 
Проведена разработка  части  образовательной  программы, реализуемой совместно с социальными партнерами в рамках сетевого взаимодействия и разработка модели осуществления сетевого взаимодействия.
Определён перечень игр, игрушек, игрового оборудования, пособий для организации образовательной деятельности в соответствии с требованиями федеральных стандартов.
Кадровое обеспечение введения ФГОС ДО
Цель: обеспечение профессиональной готовности педагогов учреждения к введению ФГОС ДО.  Реализованы  мероприятия:
1. Осуществлена  методическая подготовка педагогических работников к введению ФГОС ДО  по  формированию  основных компетенций, необходимых для создания условия социальной ситуации развития детей, соответствующей специфике дошкольного возраста.
1. Реализован перспективный  план повышения квалификации педагогических работников по вопросам реализации ФГОС.
1. Оформлены трудовые отношения с педагогическими работниками учреждения на основе  эффективного контракта.
1. Проведена оценка труда педагогических работников в соответствии с показателями эффективности педагогической деятельности.
Научно-методическое и информационное сопровождение введения ФГОС ДО.
 Цель: обеспечение методического сопровождения педагогических работников учреждения и информирование всех участников образовательных  отношений о подготовке к введению  ФГОС ДО.  Разработаны следующие мероприятия:
1. Изучение нормативных и методических документов, формирование банка данных нормативно-правовых документов по теме ФГОС ДО и формирование банка  информации об укомплектованности методического кабинета необходимыми печатными и электронными методическими  ресурсами;
1. Активное включение педагогических работников в работу методических объединений.
1. Организация и проведение постоянного методического сопровождения и постоянной консультативной поддержки педагогических работников.
1. Организация деятельности рабочей группы  по вопросам введения ФГОС ДО.
1. Обеспечение доступа педагогических работников в сеть Интернет.
1. Информирование участников образовательных отношений и общественности о введении ФГОС ДО в учреждении через проведение конференций, дней открытых дверей, родительских собраний, публичного отчета, организацию работы государственно-общественных органов управления, размещение информации на официальном сайте учреждения др.
Материально-техническое обеспечение введения ФГОС ДО.
Цель: создание  в учреждении  современной  образовательной среды, способствующей развитию качества образования,   гарантирующей  охрану и  укрепление здоровья воспитанников:
1. Оснащение библиотеки для детей  необходимой  художественной литературой.
1. Оснащение учреждения  средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием в соответствии со спецификой Программы.
1. Обеспечение возможности изменения предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации, в том числе от меняющихся интересов и возможностей детей.
1. Обеспечение доступности среды для воспитанников, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
1. Обеспечение безопасности образовательной  среды учреждения, что предполагает ее:
1. соответствие требованиям надежности и безопасности использования;
1. соответствие санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам;
1. соответствие  правилам пожарной безопасности;
1. соответствие  возрастным и индивидуальным особенностям  развития детей.
Финансовое обеспечение введения ФГОС ДО.
Цель: обеспечение исполнения требований ФГОС ДО за счет средств субвенции и иных финансовых источников. Мероприятия следующие:
1. Приобретение  средств  обучения и воспитания,  в том числе приобретение учебных изданий в бумажном и электронном виде, дидактических материалов, аудио- и видеоматериалов, в том числе материалов, оборудования, игр и игрушек, электронных образовательных ресурсов, необходимых для организации всех видов деятельности и создания развивающей предметно-пространственной среды.
1. Осуществление расходов на оплату труда, дополнительное профессиональное образование  педагогических и руководящих работников по профилю их деятельности.
1. Привлечение дополнительных финансовых средств на исполнение задач по введению ФГОС ДО, в том числе на приобретение учебных пособий  и средств обучения.
В модели управления определены критерии готовности учреждения к введению ФГОС ДО:
1. Разработана и утверждена образовательная программа учреждения.
1. нормативная база образовательного учреждения приведена в соответствие с требованиями федерального стандарта.
1. Приведены в соответствие должностные инструкции педагогических работников.
1. Разработаны локальные акты, регламентирующие  деятельность МБДОУ.
1. Разработан план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС.
1. Осуществлено повышение квалификации всех педагогических работников 100%
1. Обеспечены психолого-педагогические, кадровые, финансовые, материально-технические и иные условия реализации Основной образовательной программы МБДОУ в соответствии с требованиями  Стандартов. 
  В целях осуществления контроля выполнения мероприятий, представленных в модели, разработан мониторинг, в котором установлена система критериев, показателей и индикаторов введения ФГОС ДО.   Мониторинг позволяет  выявить степень соответствия процесса введения ФГОС ДО, представленному в модели, определить причины возникающих отклонений и разработать решения по коррекции возникших сбоев в процессе введения Стандарта. 
Реализация модели предусмотрена на период 2013-2015 гг. Общее руководство осуществляет руководитель учреждения, координирует деятельность всех участников   Совет по введению ФГОС ДО.  Руководитель реализации модели  -  старший воспитатель, который наделён определенными полномочиями.  Зона его ответственности: планирование, организация работы по подготовке учреждения  к введению ФГОС ДО, координация деятельности и мотивация  педагогов, организация  оказания консультационной, информационной поддержки участникам реализации модели, организация работы по повышению их квалификации - т. е. осуществление комплекса методического сопровождения, которое позволяет создать условия для непрерывного профессионального развития педагогов и подготовить их к работе в новых условиях .
	Создана рабочая группа,  в состав которой вошли воспитатели, специалисты учреждения, представители родителей воспитанников. Основная цель рабочей группы  -  создание системы методического обеспечения по  организации и введению  ФГОС ДО.
Позади  первые шесть месяцев реализации проекта. Каковы результаты работы:
1. Разработаны и изданы необходимые локальные акты: Положение об оплате труда, трудовые договоры с учетом показателей эффективности педагогической деятельности, и др.
1. Сформирован банк  данных нормативно-правовых документов по теме введения ФГОС ДО.
1. Приведены в соответствие с ФГОС и  квалификационными характеристиками должностные инструкции педагогических работников учреждения .
1. Создан Совет по введению ФГОС ДО, деятельность которого регламентирована Положением о Совете.
1. Разработан и реализуется план методической подготовки педагогических работников к введению ФГОС ДО  и перспективный план повышения квалификации педагогических работников (выполняя его  уже 9 человек прошли повышение квалификации: 2  педагога по теме: «Совершенствование педагогической деятельности по реализации ФГОС ДО», на базе регионального «Институт развития образования» ,  7 педагогических работников прошли повышение квалификации дистанционно по теме «Организация образовательного процесса в дошкольной образовательной организации в соответствии с ФГОС ДО» на базе «Ленинградского областного института развития образования».
1. Разработаны показатели эффективности педагогической деятельности, со всеми педагогическим работниками заключены трудовые договора, так называемые эффективные контракты.
1. Создана рабочая группа по организации работы по введению ФГОС ДО.
1. Сформирован банк  данных нормативно-правовых документов по теме введения ФГОС ДО.
1. Предоставлена возможность  доступа членам Совета и педагогическим работникам в сеть Интернет и выхода на информационный портал Реализация федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» - возможность обеспечена одним компьютером в методическом кабинете. 
1. Проведено самообследование образовательной программы, предметно-пространственной среды, кадровых, материально-технических, учебно-материальных, медико-социальных, информационно-методических, нормативно-правовых, психолого-педагогических условий учреждения.(по разработанным  «Институтом развития образования» картам).
1. Приобретена интерактивная доска (спонсорские средства), запланированы финансовые ресурсы для приобретения пособий для детей и педагогов, игр и игрушек, а также приобретение интерактивной доски в комплекте с ноутбуком.
[bookmark: _GoBack]Вместе с тем, существует и ряд проблем, главной из которых выступает  проблема в кадровом обеспечении:
· В связи со спецификой нашего города и большой миграцией населения наблюдается дефицит квалифицированных педагогических кадров. 
Так в учреждении из 15 педагогических работников 4 педагога не имеют педагогического образования в области дошкольной педагогики, 2 из которых имеют гуманитарное образование. В этой связи остро стоит вопрос профессиональной переподготовки специалистов.
         Но, несмотря на трудности,  мы уверены, если работать над поставленными целями, то эти цели будут работать на нас. 
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Механизм  управления  данным проектом классический. 

При составлении плана мы использовали роудмаппинг, что позволило сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности.  Роудмаппинг – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт». Ссылка на файл «Дорожная карта»
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Ключевой фигурой модели управления процессом введения и апробации ФГОС ДО на институциональном уровне является руководитель ДОО, который осуществляет общее руководство  и координирует деятельность всех участников процесса введения и апробации ФГОС ДО, взаимодействуя с ГАУ ДПО  Мурманской области «Институтом развития образования», направление работы региональной пилотной  площадки«…. , (руководитель -….Татур Е.Е.) и муниципальным Координационным советом (руководитель -главный специалист МКУ «Управление образовании Администрации города Апатиты Мурманской области» Юшманова Е.Г.).  Деятельность руководителя ДОУ в условиях введения и апробации ФГОС ДО  направлена, в первую очередь, на использование в практике современных эффективных управленческих технологий.

 Старший воспитатель деятельность которого направлена на внедрение  педагогических практико-ориентированных технологий управления, руководит Координационным советом МБДОУ, отвечает за данное направление  работы, наделён определенной долей самостоятельности. Зона его ответственности: планирование, организация работы по подготовке ДОУ к введению  и апробации ФГОС ДО,  координация деятельности и мотивация  педагогов. Члены Координационного совета оказывают консультационную, психологическую, информационную и технологическую поддержку педагогическим работникам, организуют работу по повышению их квалификации - т. е. осуществляют методическое и психологическое сопровождение,  которое позволяет создать условия для непрерывного профессионального развития педагогов и подготовить их к работе в новых условиях. 



5










image3.emf
Число педагогов с высшим 

образованием выросло на 

18%  

На 25% вырос уровень представления 

педагогами опыта своей работы

На 28% выросло число педагогов, 

имеющих высшую категорию 

На 12%  вырос уровень освоения 

ООП НШ выпускниками ДОО


Microsoft_PowerPoint_Slide3.sldx








Число педагогов с высшим образованием выросло на 18%  

На 25% вырос уровень представления 

педагогами опыта своей работы 

На 28% выросло число педагогов, 

имеющих высшую категорию 

На 12%  вырос уровень освоения ООП НШ выпускниками ДОО





image2.png

15

10

0

Ilemarori, aTTecToBaHHbIE
HA BBICIIYIO
KBATH(PIKAITIOHHYIO
KATeropimo

nll

2010r. 2012r. 2013r. 2014r







image3.png

40
30
20
10

Ilexarori, iveronmnie
BBICIIIEe TeTaroririecKkoe

oGpasoBaHile

|I|t

2010r.  2012r.  2013r.  2014r.







image4.png

60
40
20

‘VYpoBeHE Ipe/ICTABIEHIISA
TeAToraMII OIIBITA CBoeil
padoThI |

anll

2010r. 2012r. 2013r. 2014r.






image5.png

‘YpoBeHb ocBOeHIIA
MPOrpaMMBI HAYATBHOIT

IIKOJIBI BEITYCKHIIKAMIT
JIOY

100

0 \ ‘ ‘

2010r. 2012r. 2013r. 2014r.







_____Microsoft_Office_Excel_97-20031.xls

Диаграмма1


			2010г.


			2012г.


			2013г.


			2014г.





Столбец1
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						Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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