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1. Паспорт Программы.
	Полное наименование Программы
	Комплексно - целевая программа развития ресурсного центра предпрофильной подготовки и профильного обучения МБОУ лицей имени В.Г. Сизова

	Заказчик Программы 
	Министерство образования и науки Мурманской области,
Управление образования администрации города Мончегорска, 
Администрация школы, Совет лицея.


	Основные разработчики Программы
	Педагогический коллектив, обучающиеся лицея, родительская общественность.

	Назначение Программы
	Программа определяет стратегические направления  развития образования в ресурсном центре на базе МБОУ лицей имени В.Г. Сизова


	Нормативно-правовая основа Программы
	Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Приказ Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 № 2783 «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования».
Национальная доктрина образования в РФ до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства РФ № 751 от 4.10.2000 г. 
Конвенция о правах ребенка.
Примерное положение об общеобразовательной организации, работающей в режиме ресурсного центра в системе общего образования Мурманской области (проект)
Концепция долгосрочного социально-экономического развития  Российской Федерации на период  до 2020, утверждена распоряжением правительства РФ от 17 ноября 2008 № 1662-р
 Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения лицей имени В.Г. Сизова

	Ответственные исполнители Программы 
	Администрация лицея имени В.Г. Сизова


	Цель Программы
	Создание условий в образовательном пространстве города Мончегорска, позволяющих обучающимся совершить осознанный выбор дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со своими интересами, склонностями, возможностями и потребностями, для развития качества предпрофильной подготовки и профильного обучения как фактора социализации личности.

	Задачи Программы
	1. разработать организационные, правовые и финансовые механизмы деятельности Ресурсного Центра;
2. обеспечить организацию и современное оснащение Ресурсного Центра кадровыми, методическими и  материальными  ресурсами.
3. создать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
4.      создание и развитие модели сетевого взаимодействия Ресурсного Центра с общеобразовательными организациями и муниципальной методической службой муниципального образования; 
5.   обеспечение доступности качественного предпрофильного и профильного обучения в Ресурсном Центре на базе лицея для обучающихся общеобразовательных учреждений города Мончегорска; 
6.   разработка и реализация образовательных программ общего образования, в том числе обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы (профильное обучение); 
7.      дифференциация содержания обучения учащихся в соответствии с их особенностями и образовательными потребностями, в том числе обучение по индивидуальным учебным планам; 
8.  организация дистанционного обучения с использованием современных информационно-коммуникационных технологий; 
9.  разработка и реализация инновационных образовательных программ (проектов); 
10.   консультирование педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций, оказание им информационно-методической поддержки по актуальным вопросам развития предпрофильного и профильного образования:
11. эффективное использование материальных, финансовых и кадровых ресурсов.

	Реализация Программы
	Выполнение мероприятий Программы осуществляется в соответствии с учебным планом и годовым календарным учебным графиком МБОУ лицей имени В.г. Сизова, а также организационной схемой сетевого взаимодействия и планом-графиком сетевого обучения, утверждаемыми управлением образования администрации города Мончегорска.

	Сроки и этапы реализации Программы
	1 этап – сентябрь 2015- декабрь 2015 г. – подготовительный
· анализ внутренней и внешней среды МБОУ лицей имени В.Г. Сизова;
· разработка нормативно- правовой базы Ресурсного Центра;
· создание банка данных мониторинговых наблюдений;
· подготовка и переподготовка кадров;
· разработка рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей);
· заключение договоров о сотрудничестве (совместной деятельности) в соответствии с организационной схемой сетевого взаимодействия;
· формирование контингента обучающихся.

2 этап – январь 2016 - июнь 2017г – внедрение программы
· открытие Ресурсного Центра;
· реализация задач, заложенных в программе;
· укрепление и развитие методической и материально-технической базы;
· реализация предпрофильной подготовки и профильного обучения;
· обеспечение промежуточного анализа и оценка эффективности  деятельности Ресурсного Центра.

3 этап –сентябрь 2017 - июнь 2018г. – устойчивое развитие, подведение итогов реализации Программы
· оценка эффективности реализации Программы;
· определение проблем, затрудняющих эффективность работы Ресурсного Центра;
· выработка стратегии развития Ресурсного Центра.

	Ожидаемые результаты
	В результате реализации задач  программы:
1. будут разработаны организационные, правовые и финансовые механизмы деятельности Ресурсного Центра;
2. будет организована эффективная деятельность и современное оснащение Ресурсного Центра кадровыми, методическими и  материальными  ресурсами;
3. будет  создана модель сетевого взаимодействия Ресурсного Центра с общеобразовательными организациями и муниципальной методической службой муниципального образования; 
4. будут созданы условия, позволяющие обучающимся совершить осознанный выбор дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со своими интересами, склонностями,  возможностями и потребностями, для развития качества предпрофильной подготовки и профильного обучения как фактора социализации личности; 
5. разработаны образовательные программы общего образования, в том числе обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы (профильное обучение); 
6.  при наличии запроса организовано дистанционное обучение с использованием современных информационно-коммуникационных технологий;
7. повышение качества обучения по результатам ГИА;
8. повышение уровня социализации выпускников школ города Мончегорска;
9. повышение эффективности использования современных образовательных технологий;
10. повышение рейтинговой оценки отношения родителей, выпускников и местного сообщества к школе;
11. подтверждение и повышение квалификационной категории педагогов;
12. будет создана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся. 

	Целевые группы программы
	· обучающиеся 9 классов (14-15 лет)
· обучающиеся 10-11 классов (16-17 лет)
· педагоги
· родители

	Организация контроля за исполнением Программы
	Ежегодный отчёт о выполнении программы инновационной деятельности перед Министерством образования и науки Мурманской области, в соответствии с Порядком проведения мониторинга.

	Финансироование  Программы
	Финансирование Ресурсного центра осуществляется в соответствии с Законом Мурманской области от 19.12.2005 № 706-01-ЗМО «О региональных нормативах финансового обеспечения образовательной деятельности в Мурманской области». 


























2. Проблемно-ориентированный анализ.
2.1. Анализ внутренних ресурсов.
 2.1.1. Ресурс управления МБОУ лицей имени В.Г. Сизова
Управление    МБОУ лицей имени В.Г. Сизова  осуществляется  в  соответствии  с  Федеральным законом  Российской  Федерации от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ  «Об  образовании в Российской Федерации»,   нормативно-правовыми    актами,   Уставом   МБОУ лицей имени В.Г. Сизова.
Управление лицеем строится на основе принципов демократичности,   открытости, гласности, целесообразности,  приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного  развития   личности, сотрудничества.   
 Проектирование     оптимальной     системы   управления   лицеем  осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних  условий в рамках существующего законодательства Российской Федерации.
Структура   управления   лицеем   построена    с  целью  обеспечения  оптимального  сочетания  государственных  и  общественных  начал,  в  интересах  всех  участников  этого  процесса.  
В соответствии со   ст. 26 п.2 273-ФЗ «управление образовательной организацией осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности», 
Гарантом исполнения  государственной политики  в области образования выступает директор лицея. Общественная составляющая представлена коллегиальными  органами (Конференция, Совет лицея, Педагогический совет, НМС), и органами самоуправления (Совет обучающихся и Совет родителей). 
Данная структура    направлена на  реализацию определенных  273-ФЗ   «Об  образовании в Российской Федерации»  прав  работников  школы,  обучающихся    и  их  родителей: 
- на  участие  в  управлении  МБОУ лицей имени В.Г. Сизова; 
- удовлетворение  потребностей  и  интересов  всех  участников  образовательного  процесса; 
- учета мнения  обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних   обучающихся  в  вопросах управления образовательной организацией и при принятии локальных нормативных актов лицея (ст.26 п.6 пп. 1); 
-разрешение противоречий  и конфликтов между участниками образовательного процесса.
Управленческая  деятельность  в  лицее  состоит  из  трех  уровней:  государственное  управление,  общественное  управление  и  самоуправление.  Обозначенная управленческая структура  позволяет  включить в процесс управления учреждением всех субъектов образовательного процесса: 
1) педагогов (общее собрание коллектива, конференция, Совет лицея, педагогический совет, научно-методический совет, методические объединения, ВТК, ПК и т.д.);
2) родителей обучающихся (общешкольная конференция, Совет лицея,  родительский совет, родительские комитеты классов);
3) обучающимся (Совет обучающихся, активы классов). 
Основными характеристиками системы управления в лицее являются: 
- нацеленность на инновационные преобразования образовательной системы учреждения, готовность к экспериментированию; 
- коллегиальное принятие управленческих решений, направленных на повышение эффективности функционирования  и развития лицея;
- делегирование полномочий с учетом профессиональной компетентности и личностных потенциалов субъектов образовательного процесса;
- демократизм и гуманистическая ориентация управленческой политики;
- доступность информации, не противоречащая нормам законодательного права;
- сотрудничество, взаимопомощь и профессиональная поддержка в реализации управленческих инициатив.
Цели и задачи государственно-общественного управления:
      1) исполнение государственной политики в области образования;
      2) повышение качества лицейского образования;
      3) удовлетворение образовательных потребностей участников образовательного процесса;
      4) выполнение социального заказа на образование;
      5) совершенствование общественного управления  образовательным учреждением;
      6) создание оптимальных условий для обеспечения повышения качества образования.

Задачи:
-    создание нормативно-правовой базы управления МБОУ лицей имени В.Г. Сизова;
-    широкое вовлечение общественности в управление лицеем;
- методическое сопровождение деятельности педагогов по повышению качества образования;
-    разработка и реализация диагностических комплексов оценки качества образования;
- обеспечение максимального соответствия содержания школьного образования образовательным запросам и возможностям обучающихся и их родителей;
- предоставление полученных данных о состоянии образовательных систем непосредственным потребителям образовательных услуг.
Основные направления  государственно-общественного управления:
1). Нормативно-правовое регулирование управления качеством образования.
2). Удовлетворение образовательных потребностей субъектов образования.
3). Участие общественности в управлении лицеем.
4). Организация методической работы с педагогическим коллективом по повышению качества образования.
5). Оценка качества образования в лицее.
6). Информационная открытость учреждения.
           Коллегиальным органом управления  является Совет лицея. В течение 2014/2015 учебного года на заседаниях лицея рассмотрены вопросы об организации учебно-воспитательного процесса в лицее, о принятии годового календарного учебного графика, об обеспечении учебно-воспитательного процесса в лицее учебной литературой, о создании Комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений МБОУ лицей имени В.Г.Сизова, о принятии публичного доклада, о проведении Конференции, об итогах финансового года (2014г.), об участии лицея в Конкурсе на получение грантов на реализацию инновационных проектов в системе общего образования и дополнительного образовании детей Мурманской области в 2015 году, о проведении общественной экспертизы образовательной среды лицея «Расширяя границы познания» и её результатах, о противодействии коррупции в лицее и др., приняты локальные акты.
           В течение учебного года в лицее была организована деятельность органов ученического самоуправления лицеем и городского детского парламента «Будущее России», в основном составе которого - 80 учеников 8-11 классов образовательных учреждений. 
На базе лицея работает городская инновационная площадка «Городской детский парламент «Будущее России
Переход на новые стандарты предопределил и новые подходы в организации  контроля  образовательной деятельности. В течение текущего учебного года коллектив МБОУ лицей имени В.Г.Сизова изучал новые подходы к оценке качества образования для выстраивания внутришкольного контроля (ВШК) и ВСОКО на основе критериального и компетентностно-деятельностного подхода; введения в систему ВШК не только мониторинга уровня обученности, но и  уровня развития внутренних ресурсов (метапредметные и личностные результаты); создания и систематизации подходов к оценке достижений обучающихся  и педагогов на основе единого  критериального оценивания; обеспечение прозрачности информационных потоков для всех субъектов образования. 
 Внутренняя система оценки качества образования как  совокупность процедур по обеспечению  управления образовательным учреждением  на основе  систематического анализа качества результатов,  реализации образовательного процесса и   его ресурсного обеспечения осуществляется педагогами, обучающимися, родителями (законными представителями).
В лицее эта система представлена не только внутришкольным контролем, но и общественной экспертизой – оценкой результатов и (или) процессов, происходящих в лицее, общественными экспертами, необходимой для принятия обоснованных управленческих решений и действий в ситуации функционирования и развития МБОУ лицей имени В.Г.Сизова.
           В целом, итогом работы лицея в 2014/2015 учебном году стало  
- внесение Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения лицей имени В.Г. Сизова в Национальный реестр ведущих образовательных учреждений России (целью формирования Реестра является создание единого    общедоступного    информационного   ресурса по образовательным учреждениям, деятельность которых вносит позитивный вклад в общее социально-экономическое развитие своего региона. В Реестр включены организации и учреждения, занимающие лидирующие позиции в сфере образования);
- МБОУ лицей имени В.Г.Сизова стал победителем международного конкурса образовательных сайтов «Инновационные технологии»;
- МБОУ лицей имени В.Г. Сизова стал победителем конкурса  на получение гранта  на реализацию современных проектов  в системе общего образования  в номинации «Современная школа»;
- МБОУ лицей имени В.Г.Сизова стал победителем в региональном этапе Первого Всероссийского конкурса общеобразовательных организаций России, развивающих ученическое самоуправление (приказ Министерства образования и науки МО №121  от 30.01.2015г.).
- МБОУ лицей имени В.Г.Сизова стал призером в региональном конкурсе «Лучшая библиотека образовательной организации Мурманской области».
- МБОУ лицей имени В.Г.Сизова стал победителем 1-го этапа регионального конкурса «Я молодой – выбор за мной» среди образовательных организаций Мурманской области (решение Мончегорской ТИК №108/546 от 08.04.2015г.).
2.1.2. Программный ресурс, реализуемый в МБОУ лицей имени В.Г. Сизова
В соответствии с Уставом МБОУ лицей имени В.Г. Сизова    школа реализует следующие общеобразовательные программы:
-программы начального общего образования (нормативный срок освоения – 4 года);
-программы основного общего образования (нормативный срок освоения – 5 лет);
-программы основного общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по математике и русскому языку (нормативный срок освоения – 5 лет);
-программы среднего общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по предметам технического, информационно-технологического, естественнонаучного, социального и физико-математического профилей (нормативный срок освоения – 2 года).
Обучение и воспитание в Учреждении ведется на русском языке.
Содержание лицейского образования, соответствует государственным образовательным стандартам и обеспечивается учебным планом. В 1-4 классах реализован переход на ФГОС.  утвержденный приказом Минобрнауки России от 06 октября 2009 (зарегистрирован в Минюсте России 22 декабря 2009г., рег. № 15758) с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки России от 26 ноября 2010 г. № 1241, от 22.09.2011 № 2357, ОТ 18.12.2012 № 1060
Развитию у младших школьников навыков проектной и частично – поисковой деятельности,   способствующих самоопределению учащихся, выявлению их интересов, способностей  и наклонностей способствует работа  в Творческих мастерских разнообразной направленности:    «Прекрасное рядом с тобой», «Твоя Вселенная», «Экология для младших школьников», «Азбука экономии и бережливости», «Развитие познавательных способностей», «Мастерская речевого творчества», «Информатика», «Учусь создавать проекты», «Информатика, логика, математика», «Умелые ручки», «Введение в исследовательскую деятельность».
В 4-х классах ведётся курс «Основы светской культуры и этики»
Основное общее образование обеспечивает личностное самоопределение обучающихся – формирование нравственной, гражданской, мировоззренческой позиции, профессиональное самоопределение, выявление творческих способностей, развитие способностей самостоятельного решения проблем в различных видах и сферах деятельности. Этому способствует и расширенное и углубленное изучение предметов, и внеурочная и внеклассная деятельность.
Содержание образования на второй ступени образования создает условия для подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего обучения, социального самоопределения и самообразования.
С 01.09.2014 года в соответствии с приказом Министерства образования и науки Мурманской области от 18.04.2014 № 774, приказом Министерства образования и науки Мурманской области от 17.06.2014 № 1305 начался переход на ФГОС ООО в основной школе лицея. В связи с этим учебный план 5,6-х классов разработан на основе Базисного учебного плана – вариант 1, включенного в Примерную образовательную программу основного общего образования. 
Начиная с 5 класса, в лицее создаются классы математической и филологической направленности. 5а, 6аб – классы с расширенным изучением математики. 7аб, 8аб, 9аб – с углубленным изучением математики.
Предпрофильная подготовка реализована через организацию курсов по выбору, информационную работу и профильную ориентацию.  Положительную роль в профориентационной работе сыграл проект «Ориентир», организованный как клуб знакомства с различными представителями профессий 
На старшей ступени в 10-11 классах реализуется профильное обучение:
В 2015-2016 уч.г.:
10а – физико – математический профиль (профильный предметы - физика, математика, информатика и ИКТ);
10б – естественнонаучный профиль (профильные предметы - математика, биология, химия)
10в – социальный профиль с двумя профильными подгруппами (профильные предметы: в социально-экономическом - математика и обществознание, экономика, право; в социально-гуманитарном – русский язык и обществознание, экономика, право)
11а – класс с двумя профильными подгруппами: информационно – технологическая и физико – математическая
11б – социально – гуманитарный профиль (профильные предметы – русский язык и обществознание, экономика, право) 
11в – естественнонаучный класс (профильные предметы -  математика, биология)
11г – социально - экономический профиль (профильные предметы – математика, обществознание, экономика, право)
  Элективные курсы позволяют удовлетворить индивидуальные запросы старшеклассников. На старшей ступени апробирована зачетная система и написание курсовых работ в 10 классе, что в свою очередь, обеспечивает максимально полную   реализацию интересов участников образовательного процесса, становление социально нравственной личности, способной к адекватному выбору цели и действию в условиях стремительно изменяющегося мира; человека, осознающего образование как универсальную ценность и готового к его продолжению в течение всей жизни.
2.1.3. Кадровый ресурс
В лицее на конец 2014-2015 учебного года работали 58 педагогов.  В основном это специалисты с педагогическим стажем от 10 до 20 лет (12 человек – 21 %) и свыше 20 лет (36 человек - 62 %), от 5 до 10 лет (4 человека – 7%), со стажем до 5 лет – 6 человек - 10%,  36 % педколлектива – пенсионеры (21 человек). 
В лицее  77% учителей имеют квалификационную категорию; из них высшую – 45% (26), первую – 29% (17), вторую – 3% (2), 6 педагогов (10%) подтвердили соответствие занимаемой должности, 7 педагогов (12%)  не имеют категории (вновь принятые на работу).
В лицее работают: 1 Заслуженный учитель РФ, 14 отличников народного просвещения (Почетный работник), 23 педагога награждены значком «За личный вклад в развитие системы образования г. Мончегорска», 19 – Грамотой Министерства образования и науки РФ, 6 педагогов награждены федеральным Президентским грантом в рамках национальной программы «Образование», 27 педагогов отмечены Благодарственным письмом Мурманской областной Думы.
Обучение на курсах повышения квалификации – одно из условий формирования системных знаний по предмету, развития творческого мышления, повышения общекультурного опыта педагогов.
      В 2014/2015 учебном году обучались на курсах повышения квалификации 35 педагогов лицея (60%), из них: на длительных курсах обучалось 14 педагогических работников (Скрутелева И.А., Лебедева Е.В.,Скрутелев С.Е., Махмудова В.Д., Попова М.А.., Жидкова М.В., Орловская А.И., Рыпаков Р.В., Герасимова А.С., Алушкина Н.Е., Дгебуадзе А.А., Данилова И.Д., Семичева В.Д., Беляева А.Г.).   На краткосрочных (проблемных) дистанционных курсах обучались 4 педагога – Бобылева О.С. по проблеме «Организация образовательной деятельности с использованием дистанционных технологий и электронного обучения», Лапшина Т.Ю. по проблеме «Профессиональная ориентация выпускников 9-х классов, проживающих в сельской местности, на удаленных и труднодоступных территориях», Турбылева Н.Ф. - для апробации курса ««Основы православной культуры». Все  данные курсы проходили на базе ГАУДПО «ИРО» г.Мурманск. Христофоров И.Г.  дистанционно завершил курс  по теме «Финансовое просвещение как составная часть социализации обучающихся с учетом требований ФГОС», который был организован  ФГАОУ АПК и ППРО  г. Москва.
Продолжали в этом учебном году педагоги лицея обучение на заочных дистанционных курсах педагогического университета «Первое сентября» г.Москва, обучение прошли 3 педагога: Тимашкова В.В., Суворова Л.А., Лазаревич О.В. 5 педагогов лицея обучались на курсах по подготовке экспертов предметных комиссий по проверке ЕГЭ в 11 классах: Беляева А.Г., Трунова Н.Н., Христофоров И.Г., Лапшина Т.Ю., Кононович Ю.В. Три педагога Мостовая Е.В., Паседько И.В., Мингазова Ф.М. прошли обучение по «Организации работы экзаменатора-собеседника ОГЭ по иностранному языку в 2015 году», «Обучение экспертов по проверке итогового сочинения в 11 классах» прошли Цандарис О.К. и Трунова Н.Н. 
Работая в условиях перехода на новые образовательные стандарты, педагоги лицея повышают квалификацию на курсах по изучению новых ФГОС. 
ГАУДПО «ИРО» г. Мурманск организовал дистанционные курсы по дополнительной профессиональной программе «Углублённое преподавание математики в 10- 11 классах в условиях введения ФГОС среднего общего образования», которые прошли 4 учителя математики лицея: Лебедева Е.В., Данилова И.Д., Афанасьева Г.В., Бобылева О.С. 
55 работников лицея  (95%) имеет курсы повышения квалификации по изучению новых образовательных стандартов. В следующем учебном году прохождение курсов по данному направлению должно быть завершено для всех педагогов лицея.
          Повышению уровня квалификации способствует  работа педагогов лицея в проблемных семинарах, таких как: 
Региональный образовательный семинар  учителей  Мурманской области «Система подготовки учащихся к итоговой аттестации по физике» в объёме 12 часов. (ГАУДПО МО «Институт развития образования»)
Круглый стол на тему «Наша экономика. Банковские услуги для населения» в рамках 3-го тура «Всероссийской олимпиады по финансовому рынку и основам потребительских знаний» 27.03 2015г, г.Москва.                                                                                                                                                                                                                                                               
Создание условий для формирования мотивации педагогов одна из главных целей методической службы лицея. 
В течение года продолжалась работа учителей над формированием «Портфолио» для систематизации педагогического опыта, фиксации процесса развития личности учителя и профессионального роста. 
В лицее функционирует 8 предметных методических объединений, являющихся структурным подразделением научно-методической службы лицея. В организации деятельности руководствуются лицейским локальным актом: Положение о методическом объединении учителей-предметников. Темы предметных МО соответствуют методической теме лицея: «Освоение и внедрение в практику работы лицея современных образовательных технологий и обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования для реализации стандартов второго поколения»
 	Работа всех предметных МО планируется на основе анализа деятельности за прошедший учебный год, рассматриваемые вопросы прямо направлены на решение поставленных перед каждым МО задач. В планах МО предусмотрено изучение нормативных документов, теории и методики предмета. Регулярно ведутся протоколы заседаний МО. Созданы условия для качественной подготовки учителя в условиях лицейского образования.
Большую роль в повышении профессионального мастерства педагогов лицея сыграла неформальная работа по созданию и рецензированию рабочих программ по учебным предметам. Изучены цели, задачи обучения, содержание образования по предмету, содержательные линии, практическая направленность изучения конкретных предметов. Проработаны стандарты нового поколения и в рабочие программы внесены универсальные учебные действия в свете новых стандартов.
В целях поддержки инновационной деятельности педагогического коллектива,  качественного обновления педагогических процессов, реализации творческих способностей педагогов и учащихся  на базе лицея  была организована работа временного творческого коллектива  «ФГОС в основной школе», руководитель Лапшина Т.Ю. В состав ВТК входили все педагоги лицея, работающие в 5 классах.
В рамках работы ВТК учителями были разработаны индивидуальные карты сопровождения для каждого ученика, в которых отслеживались результаты диагностических работ: вводная диагностика, промежуточные работы, комплексные метапредметные работы. 
В рамках работы профессиональной команды «Реализация модели математического образования» методическое объединение учителей математики января подготовили методический семинар «Внеурочная деятельность по математики в соответствии с требованиями ФГОС ООО» на котором педагоги поделились накопленным опытом и представили методические рекомендации по внедрению ФГОС ООО.
	В соответствии с планом работы лицея имени В.Г. Сизова в целях подготовки к внедрению новых образовательных стандартов в преподавание в основной школе, развития творческой инициативы обучающихся, выявления, обобщения, распространения педагогического опыта по формированию ключевых компетенций и внедрению системно-деятельностного подхода в преподавание 09.12.2014г. в лицее проведен городской методический семинар «Междисциплинарные программы и метапредметные результаты и их роль в реализации ФГОС». 
           В 2014-2015 учебном году с  целью повышения педагогической компетенции и развития творческих и исследовательских способностей педагоги лицея продолжили участие  в работе городских инновационных площадок на базе лицея и других учебных заведений города: (36 педагогов – 62%)
    В 2014/2015 учебном году на базе лицея имени В.Г.Сизова продолжили свою деятельность городские инновационные площадки:
· «Возрождение», руководителем которой является Ватуева А.П., заведующая школьной библиотеки. В состав ГИП входят 5 педагогов лицея - Чикирисова Е.Ф., Беляева А.Г., Селиханович Н.В., Кононович Ю.В., Хомицкая Е.В.; 
· городская экспериментальная площадка «Ресурсный центр», руководитель – Ермоленко В.А., участники – Скрутелева И.А., Лебедева Е.В.;
· городской инновационный проект «Детский парламент». Руководитель – Поспелова М.А. – заместитель директора по УВР, участники проекта – Лапшина Т.Ю. Цель: объединить лидерское движение старшеклассников   учебных заведений города для обеспечения активного  участия в управлении образовательным процессом и проявления личностных лидерских качеств, организаторских способностей на муниципальном уровне, привлечь к парламентской деятельности старшеклассников. 
· «Дистанционное образование», руководитель -  Скрутелева И.А. В состав ГИП входят 11 педагогов: Кононович Ю.В., Бобылева О.С., Афанасьева Г.В., Данилова И.Д., Лебедева Е.В., Алушкина Н.Е., Махмудова В.Д., Чувашова О.В., Семичева В.Ф., Паседько И.В., Мостовая Е.В. В рамках работы площадки учителями лицея был разработан и осуществлен дистанционный проект «Арифметический флешмоб» школьников МБОУ г. Мончегорска.
Продолжается участие педагогов лицея в региональном    эксперименте по реализации профильного обучения в ресурсном центре МБОУ лицей имени В.Г. Сизова  в условиях построения  индивидуальных образовательных  маршрутов обучающихся. Руководитель эксперимента – директор лицея Ермоленко В.А.
 Учителя физической культуры продолжают участие в региональном эксперименте  «Теннис (1-3кл), настольный теннис (4кл) как третий час физкультуры в начальных классах». Внесены  изменения в примерные программы по физкультуре. Новизна программы заключается в адаптации тенниса для преподавания в полных классах лицея.
        Наблюдается стабильная динамика обобщения опыта педагогов лицея имени В.Г.Сизова через участие в муниципальных, региональных, федеральных и международных конференциях и семинарах за период 2009 -  2015 гг., возросло участие педагогов лицея в работе вебинаров различного уровня.
	Уровень
	2009/2010 уч.год
	2010/201
1уч.год
	2011/2012 уч.год
	2012/2013
уч.год
	2013/2014
уч.год
	2014/2015
уч.год

	Муниципальный
	31
	38
	42
	66
	51
	50

	Региональный
	16
	12
	13
	11
	10
	13

	Федеральный
	4
	4
	3
	6
	3
	3

	Международный 
	3
	1
	3
	-
	-
	


Созданию в лицее единого образовательного информационного пространства способствовала реализация проекта «Лицей Сизова.РУ». В лицее овладели информационными технологиями все педагогические работники (100%).
Увеличивается количество педагогов, использующих ИКТ   в преподавании.
Продвинутыми пользователями являются 7 педагогов (12%) 30 педагогов (51%) -  уверенными пользователями, в системе работая по данной технологии; 21 работник  - пользователи на начальном уровне (38%). Таким образом,  доля учителей систематически использующих ИКТ на уроках составляет 63% (прогноз на  этот учебный год составил 60%).
	Увеличилось количество публикаций по обобщению опыта педагогов лицея на различных сайтах: сайт лицея имени В.Г.Сизова, http://kopilkaurokov.ru, http://pedsovet.org,  http://eor.openclass.ru, www.cromon.ru., сайт ProШколу.ru , Завуч-инфо, Сайт InfoUrok.ru, сайт «РЦИМО» УО г. Мончегорск, сайт областного центра дополнительного образования «Лапландия». 32  педагога  лицея   поделились своим опытом и представили материалы различной тематики и направленности. Наибольшее количество материалов разместили Кононович Ю.В., Чувашова О.В., Скрутелева И.А., Дебеляк Е.В., Бобылева О.С., Колесова В.В.
2.1.3. Показатели уровня и качества общеобразовательной подготовки обучающихся
Результаты промежуточной аттестации 1-4, 5-8 классы
	Параллель
	Кол-во обучающихся
	Окончили на
 «4» и «5»
	Отличники     
	Не аттест.
	Качество
(%)
	
Обученность        (%)

	
	
	
	
	
	
	

	3-и кл.
	73
	42
	5
	0
	57,7
	100

	4-е кл.
	64
	34
	3
	0
	53,3
	100

	5 - е кл.
	73
	29
	5
	0
	46,6
	100

	6 - е кл.
	77
	33
	1
	0
	44,2
	100

	7- е кл.
	96
	35
	5
	0
	41,7
	100

	8 - е кл.
	76
	19
	3
	0
	28,9
	100

	5 - 8 - е кл.
	322
	116
	14
	0
	40,4
	100


 В 10 – 11 классах учебный год окончили 166 обучающихся. Все классы старшей школы профильной направленности.
КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ ПО ПАРАЛЛЕЛЯМ (в %)
	параллель
	 10 – е классы
	11 – е классы
	10 – 11 классы

	2013 – 14 уч. год
	31,9
	45,5
	38,4

	2014 – 15 уч. год
	50,5
	44,8
	48,2


По итогам учебного года уровень качества знаний и умений в 11 – х классах составил в среднем 44,8 % (30 обуч.), по сравнению с результатами 2013 – 14 уч. года этот показатель повысился на 12,9 %. В параллели 10 – х классов показатель качества знаний составил 50,5 % (50 обуч.).  
2.1.4. Ресурс одарённых детей 
В соответствии с планом работы лицея, планом мероприятий по реализации проекта «Эрудит-2» КЦП «Навстречу миру» Программы развития лицея на 2010-2015 гг., решениями Методического совета в целях развития интеллектуально-творческих, исследовательских, информационных, социально-коммуникативных компетенций, а также с целью диагностики интеллектуального потенциала учащихся, поддержки и поощрения одарённых учащихся и их руководителей по творческой деятельности организована работа в направлении «Одарённые дети».
Цель работы в данном направление: Создание системы деятельности педагогического коллектива для выявления, развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся, развития детской одаренности.
Для достижения цели решались следующие задачи:
1. Выявление одарённых и творчески способных учащихся.
 2. Раскрытие творческих способностей, учащихся путём вовлечения их в различные виды творческой деятельности.
 3.Развитие личности педагога, способного к эффективной творческой деятельности с учащимися.
 4. Использование передовых педагогических технологий, способствующих развитию одарённых и способных учащихся. 
5. Составление и реализация планов индивидуального развития учащихся.
Работа велась по направлениям:
1. Совершенствование нормативно – правовой базы работы лицея в данном направлении;
2. Методическое сопровождение деятельности педагогов по направлению работы с одарёнными детьми.
3. Организация индивидуальной исследовательской деятельности.
4. Создание условий для широкого привлечения и участия лицеистов в олимпиадах, конкурсах, конференциях различных уровней.
5. Обобщение эффективного опыта работы учителей с одаренными детьми.
6. Формирование раздела «Одаренные дети» сайта лицея.
Основным индикатором эффективности работы в данном направлении являются результаты участия лицеистов в мероприятиях различного уровня. 
	Уровень
	Обучающиеся
	Педагоги

	
	Кол-во учащихся, принявших участие
	Процент от общего кол-ва учащихся в МБОУ 
	Процент победителей/призёров от числа участников
	Кол-во педагогов, принявших участие
	Процент от общего кол- ва педагогов

	Школьный
	798
	92 %
	53,4 %
	54
	100 %

	Муниципальный
	182
	21,0 %
	57,7 %
	30
	55,6 %

	Региональный 
	61
	7,0 %
	48,6 %
	7
	13,0 %

	Федеральный
	814
	93,6 %
	21,2 %
	54
	100 %

	Международный
	564
	65,0 %
	18,7 %
	33
	61,1 %



2.1.5. Показатели оценки достижений предметных результатов по   итогам государственной аттестации 
обучающихся 9 классов.
	Кол – во уч-ся
	Отметки
	Средний балл
	% качества
	% успеваемости

	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	Русский язык

	77
	20
	37
	20
	0
	31,5
	74
	100

	Математика 

	77
	20
	19
	38
	0
	17,8
	50,6
	100

	Информатика и ИКТ

	15
	11
	4
	0
	0
	18,7
	100
	100

	Физика

	15
	3
	10
	2
	0
	24,9
	86,7
	100

	Биология

	12
	0
	7
	5
	0
	26,7
	58,3
	100

	Химия

	13
	11
	2
	0
	0
	29,2
	100
	100

	Обществознание

	12
	3
	5
	3
	1
	27,7
	66,7
	91,7

	География 

	11
	3
	6
	1
	1
	23,9
	81,8
	90,9


Обучающихся 11 классов
	предмет
	Кол – во уч-ся в 
	Кол-во сдававших экзамен  (в ед.)
	Кол-во сдававших экзамен (в %)
	Min кол- во баллов
	Результат

	
	
	
	
	
	Наим. получ. балл
	Наиб. получ. балл
	Средн. балл
	Кол-во учащихся, получивших

	
	
	
	
	
	
	
	
	29 - 50 баллов
	51 - 69 баллов
	70 - 100 баллов

	русский язык
	67
	67
	100
	24
	41
	90
	68
	4
	33
	30

	математика (базов. уровень)
	
	47
	70
	7
	5
	20
	15
	-
	-
	-

	математика (проф. уровень)
	
	51
	76
	27
	18
	80
	53
	25
	11
	15

	обществознание
	
	31
	46
	42
	38
	84
	58
	6
	22
	3

	история 
	
	10
	15
	32
	34
	70
	51
	5
	4
	1

	биология
	
	5
	8
	36
	50
	91
	65
	1
	3
	1

	география
	
	3
	5
	37
	40
	77
	58
	1
	1
	1

	химия
	
	3
	5
	36
	50
	76
	65
	1
	1
	1

	физика
	
	21
	31
	36
	32
	96
	59
	6
	10
	5

	информатика 
	
	26
	39
	40
	34
	84
	58
	8
	14
	4

	англ. язык
	
	5
	8
	22
	38
	77
	63
	1
	3
	1

	литература
	
	2
	3
	32
	46
	53
	50
	1
	1
	-



2.1.6. Материально – технический ресурс
Классы ФГОС
	Класс
	Проектор
	принтер
	ПК
	экран
	Инт.
доска
	ИБП
	Сеть
	Колонки

	21-А
	+
	- 
	+
	-
	+
	- 
	+
	+

	22-А
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	+

	26-А
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	+ 
	+

	31-А
	+
	+ 
	+
	-
	+
	- 
	+ 
	+

	32-А
	+

	+
	+ 
	-
	+ 
	-
	+
	+

	33-А
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	+
	+

	34-А
	+
	+
	+
	-
	+
	- 
	+
	+

	29 Б
	+
	+
	+
	+
	- 
	-
	- 
	+

	ОБЖ-Б
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	-
	+


Общие состояния лицея
	Класс
	Проек-тор
	Прин-тер
	ПК
	Экран
	Инт. доска
	ИБП
	Сеть
	Колон-ки

	23 -А
	+
	-
	+
	+
	-
	-+
	+
	+ 

	24-А
	+
	+ 
	+ 
	+
	-
	-
	+ 
	+

	25-А
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+
	+

	27-А
	+
	+ 
	+ ноутбук 
	+
	+
	-
	+
	+

	35-А
	+
	+
	Ноутбук
	+
	-
	-
	+
	+

	36-А
	+
	-
	+ноутбук
	-
	+
	-
	+
	+

	37-А
	
	
	+
	
	
	
	+
	+

	38-А
	+
	-
	+
	-
	+
	-
	+
	+ 

	39-А
	-
	-
	+
	-
	-
	-
	+
	+

	41-А
	+
	+
	Ноутбук
	-
	+
	-
	+ 
	+

	42-А
	+
	+
	+
	+
	- 
	- 
	+ 
	+ 

	43-А
	+ 
	+
	+Класс 12
	- 
	+ 
	-
	+ 
	+ 

	44-А
	+ 
	- 
	+Класс 14
	- 
	+ 
	- 
	+ 
	+

	45-А
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+ 
	+

	46-А
	+ 
	+ 
	+ 
	-
	+ 
	+
	+ 
	+ 

	
	проектор
	принтер
	пк
	экран
	Инт.
доска
	колонки
	цифровая фотокамера
	видеокаме

	11-Б
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	+

	12-Б
	+
	+
	+
	
	+
	
	+
	+

	14-Б
	+
	+
	+
	
	
	
	+
	+

	21-Б
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	+

	22-б
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	+

	23-Б
	+
	
	+
	+
	
	+
	+
	+

	24-Б
	+
	+
	+
	
	+
	
	+
	+

	25-Б
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	+

	26-Б
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	

	27-Б
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	28-Б
	+
	
	+
	+
	
	
	
	

	29-Б
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	

	31-Б
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	+

	32-Б
	+
	
	+
	+
	
	+
	+
	+

	33-Б
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	+

	35-Б
	+
	+
	+
	
	+
	
	+
	+

	36-Б
	+
	
	+
	
	+
	
	
	

	34-Б
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	+

	37-Б
	+
	+
	+ класс 11
	
	+
	
	
	

	медиотека
	+
	+
	+ класс12
	+
	
	
	
	



2.1.7. Уникальность МБОУ лицей имени В.Г. Сизова как ресурсного центра
Анализ внутренних ресурсов позволил выявить преимущества МБОУ лицей имени В.Г. Сизова как учреждения, на базе которого функционирует Ресурсный Центр:
-    наличие условий для обеспечения качественного и доступного образования в лицее через вариативность образовательных программ;
-    наличие условий для внедрения   новых   моделей   и   технологий образовательного процесса, функционирование институциональной информационной образовательной среды;
-     наличие внутришкольной системы оценки качества образования;
-   положительная динамика профессиональной компетентности педагогических      работников     через    внедрение инновационных форм повышения квалификации педагогических кадров;
-    педагогический опыт разработки адаптивных, экспериментальных, комплексных программ, позволяющих эффективно работать над созданием программ курсов по выбору и элективных курсов;
-    опыт в осуществлении предпрофильной подготовки;
-    сложившаяся  эффективная модель профильного обучения по физико – математическому, информационно - технологическому, естественнонаучному (единственное ОУ в муниципалитете, удовлетворяющее запрос на профильное обучение по данным профилям), социальному профилям, в основе которой построение индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся;
-    реализуются программы углублённого и профильного изучения математики;
-    на базе лицея функционирует городская инновационная площадка «Дистанционное обучение», городская опорная школа для педагогов «Непрерывное математическое образование»;
-   действенность существующего мотивационно - стимулирующего механизма НСОТ как ресурса повышения качества профессиональной деятельности; 
-   наличие условий   для   сохранения   здоровья   обучающихся   и   педагогов, на основе использования здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания, применения в работе с обучающимися различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, профориентации и социализации личности;
-   наличие необходимых и достаточных условий для работы с одаренными детьми в системе гуманистически-ориентированной модели образования;
-     обеспечение безопасных условий для обучения и воспитания детей, работников лицея;
-  наличие материально-технических, информационно-коммуникационных условий, соответствующих современным требованиям, предъявляемым к содержанию и организации образовательной деятельности;
-    эффективная деятельность органов государственно-общественного управления лицеем;
рост и стабилизация контингента обучающихся;
-   положительная динамика количественных показателей удовлетворенности деятельностью лицея и качеством образования со стороны обучающихся и их родителей;
-    повышение рейтинга школы на рынке образовательных услуг.
-     удобное место дислокации (в центре района, вблизи нескольких образовательных школ).

2.2. Анализ внешних ресурсов.
2.2.1. Динамика количества обучающихся в г. Мончегорске.

	Показатели
	2011-12 
	2012-13 
	2013-14 
	2014-15 
	2015-16 

	Всего обучающихся 
	4878 
	4886 
	4900 
	4881 
	4921 

	Число обучающихся в дневных МБОУ 
	4533 
	4554 
	4596 
	4614 
	4664 

	Число обучающихся  с ОВЗ (СКК) 
	97 
	90 
	139 
(слияние сош 14 и скоши 4) 
	101
(отделение 
скоши 4) 
	116 

	Число обучающихся ВСОШ №2 
	182 
	179 
	165 
	166 
	141 

	Число обучающихся 1–х классов 
	19/442 
	21/482 
	22/498 
	19/467 
	21/503 


В муниципалитете 8 МБОУ, 1 ВСОШ.
Численность обучающихся стабильная, из них  количество обучающихся в МБОУ лицей имени В.Г. Сизова  в 2015-2016 уч.г. – 880.

[image: ]2.2.2. Динамика охвата профильным обучением.






	








В 2015-2016 уч.г. открыты профильные классы:
МБОУ лицей имени В.Г. Сизова – 3 класса:
Физико – математический профиль – 28 обучающихся
Естественнонаучный профиль – 23 обучающихся
Социальный профиль (социально – экономическая и социально – гуманитарная подгруппы) – 26 обучающихся;
МБОУ гимназия № 1 – 2 класса:
Социально – гуманитарный профиль – 25 обучающихся
Филологический профиль – 25 обучающихся;
МБОУ СОШ № 8 – 1 класс - филологический профиль – 24 обучающихся
МБОУ СОШ № 10 имени Б.Ф. Сафанова – 1 класс -  физико-математический класс военно-технической направленности - 11 обучающихся 
В МБОУ СОШ №1 имени А. Ваганова, МБОУ СОШ № 5 имени О.И. Семёнова – Тян – Шанского открыты 10 классы универсального обучения.

	МБОУ
  
	2011-12 
	2012-13 
	2013-14 
	2014-15 
	2015-16 

	гимназия 
	2/44 
	2/49 
	2/49 
	2/47 
	2/50 

	лицей 
	3/73 
	3/70 
	3/76 
	4/100 
	3/77 

	СОШ №1 
	2/50 
	2/51 
	1/24 
	1/26 
	1/29 

	СОШ №5 
	1/22 
	1/24 
	1/26 
	1/26 
	1/27 

	СОШ №8 
	1/26 
	1/25 
	1/25 
	1/25 
	1/24 

	СОШ №10 
	1/11 
	1/17 
	1/8 
	1/14 
	1/11 

	  
	 
10/225 
	 
10/236 
	 
9/208 
	 
10/238 
	 
9/218 

	% набора в 10кл от числа выпускников 9-х кл 
	 
54,4% 
	 
56,90% 
	 
50,5% 
	 
56,5% 
	 
50,5% 

	ВСОШ №2 
	2/30 
	2/33 
	2/28 
	2/30 
	2/25 



В пересчёте по профильным направлениям стабильное соотношение гуманитарного и естественно - научно – технического:
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2.4. Выявленные противоречия














2.2.3. Предпрофильная подготовка через углублённое изучение учебных предметов ООО. 
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2.2.4. Результаты итоговой аттестации 2014-2015 гг.
Экзамен по русскому языку в форме ОГЭ сдавали 459 выпускников 9-х классов.
Результаты выполнения экзаменационной работы по русскому языку  в 9 классах в  форме ОГЭ

	ОУ
	Всего выпускников
	«2»

	«3»

	«4»

	«5»

	Средняя
оценка
	Качество знаний
%

	СОШ №1
	77
	1
	25
	35
	16
	3,9
	66,2%

	Лицей
	77
	 0
	20
	37
	20
	4,0
	74, 0%

	СОШ №5
	48
	1
	13
	26
	8
	3,9
	70,8 %

	СОШ №7
	45
	0
	24
	16
	5
	3,6
	46,7 %

	СОШ №8
	39
	0
	14
	13
	12
	3,9
	64,1%

	СОШ№10
	17
	0
	8
	5
	4
	3,8
	52,9%

	СОШ №14
	49
	 2
	20
	21
	6
	3,6 
	55,1%

	Гимназия
	76
	0
	19
	34
	23
	4,0
	73,7%

	ВСОШ №2
	31
	4   
	24
	3
	-
	2,9
	9,7%

	ИТОГО
	459
	8
1,74%
	167
36,38
	190
41,39
	94
20,48
	3,81
По обл. -3,91
	61,87%
По обл.- 65,35%


 Восемь  выпускников (1, 74% от числа сдававших ОГЭ по русскому языку) не прошли итоговую аттестацию по русскому языку (в 2014 г. –  1, 14%): МБОУ СОШ №№1, 5, ВСОШ №2.  Качество знаний по городу –61, 87% (в 2014 -50, 57%), по области – 65, 35%. Высокое качество знаний показали выпускники МБОУ гимназии №1, лицея, СОШ №5. Уровень обученности по городу – 98, 26%, по области – 98, 9%.  
Результаты ОГЭ общеобразовательных учреждений по русскому языку
	№ п/п
	Общеобразовательное учреждение
	Количество участников
	Средний балл по ОУ

	1.
	Гимназия №1
	76
	31, 67

	2.
	Лицей
	77
	31,49

	3.
	СОШ №10
	17 
	30, 12

	4.
	СОШ №8
	39
	29,64

	5.
	СОШ №1
	77
	29,42 

	По области средний балл – 29, 29; по городу – 28,85  

	6.
	СОШ №5
	48
	 28,10

	7.
	СОШ №14
	49
	27,57

	8.
	СОШ №7
	45
	26,47

	9.
	ВСОШ №2
	31
	18,84


Экзаменационную работу по математике в форме ОГЭ сдавали 462 выпускника (в т.ч. 3 выпускника 2014 года).
Результаты выполнения экзаменационной работы по математике в 9 классах в форме ОГЭ
(средняя оценка, качество выполнения экзаменационной работы)

	ОУ
	Всего выпускников
	«2»

	«3»

	«4»

	«5»

	Средняя
оценка
	Качество                       знаний  %

	СОШ №1
	77
	1
	41
	27
	8
	3,5
	45,5

	Лицей
	77
	0
	39
	19
	20
	3,8
	50,6

	СОШ №5
	48
	1 
	24
	13
	10
	3,6
	47,9

	СОШ №7
	45+1
	1
	40
	5
	0
	3,0
	10,9

	СОШ №8
	39
	1
	23
	12
	3
	3,4
	38,5 

	СОШ №10
	17
	1
	7
	7
	2
	3,5
	52,9

	СОШ №14
	49+2
	6+1
	37
	5
	2
	3,0
	13,7 

	Гимназия
	76
	0
	39
	24
	13
	3,6
	48,7  

	ВСОШ №2
	31
	8
	23
	
	
	2,7
	0,0%

	ИТОГО по городу
	459+3
	19+1
4,33 %
	272
58,87%
	112
24,24
	58
12,55%
	3,45
	36,8

	По области
	
	2,29%
	54,6%
	26,74
	16,37
	3,57
	43,11



Справились с экзаменационной работой все выпускники гимназии №1, лицея им. В.Г. Сизова. Наибольшее количество неудовлетворительных оценок получили выпускники МБОУ СОШ №14, ВСОШ №2. Средняя оценка по муниципалитету – 3, 45. Качество знаний по городу – 36,8%  (по области – 43,11%). Качество знаний выше 50% показали учреждения: лицей, СОШ №10. Уровень обученности по городу – 95,7%, по области – 97, 7%.  
      Результаты выполнения экзаменационной работы по математике в 9 классах в форме ОГЭ
(средний балл по учреждениям)
	№ п/п
	Общеобразовательное учреждение
	Количество участников
	Средний балл по ОУ

	1.
	Лицей
	 77
	17,69

	2.
	Гимназия №1
	 76
	15,64

	3.
	СОШ №5
	 48
	15,38

	4.
	СОШ №1
	 47
	15,25 

	По области средний балл – 15, 15; по городу – 13,94  

	5.
	СОШ №10
	 17
	15,0

	6.
	СОШ №8
	39
	14,08

	7.
	СОШ №14
	49+2
	10,18 

	8.
	СОШ №7
	 45+1
	9,96

	9.
	ВСОШ №2
	31
	6,26



            Экзамены по выбору в форме ОГЭ сдавали 219 выпускников (47,4%). 10 (2, 16%) выпускников сдавали по 1 предмету по выбору, 205 (44,37%) – 2 предмета по выбору, 4 – 3 предмета по выбору.
Доля обучающихся, сдававших экзамены по выбору 
	Физика
	Химия
	Английский язык
	Общество-
знание
	Информатика и ИКТ
	Литера-тура
	География
	Биология
	История

	47                   10,11% 
	39       8,39%
	50                  10,75%
	125                           26,88% 
	42                                 9,0%
	36                   7,74%
	40                    8,6%
	49    10,54%
	4
0,86%


При выборе экзаменов выпускники отдают предпочтение предметам: обществознание, английский язык, биология.  
Анализ результатов экзаменов по выбору
	Предмет
	 Сдавали
	 Сдали
	Средний  балл
	Средняя
оценка
 
	Сдали на «4» и «5»

	
	
	
	 город 
	область
	 город 
	область
	

	Обществознание
	125
	121
96,80%
	25, 84
	26,8
	3,67 
	3,76
	63,5%

	Химия
	39
	39
100%
	25,21 
	 23,05
	 4,36
	4,11
	82,05%

	География
	40
	39
97,5%
	23,45
	23,61
	4,05
	4,10
	85,0%

	Биология
	49
	49
100%
	 27,14
	27, 39
	 3,69
	3,68
	65,31

	Английский язык
	50
	47
94,0%
	50,66
	56,61
	3,92
	4,38
	72,0%

	Физика
	47
	47
100%
	23,51
	23,77
	3,96
	3,98
	80,85%

	Информатика и ИКТ 
	42
	42
100%
	16, 6
	15,97
	4,38
	4,25
	90,48%

	Литература
	36
	31
86,1%
	12,67
	14,83
	3,39
	3,85
	41,67%

	 История
	4

	3
75,0%
	25,25
	20,66
	3,75
	3,23
	75,0%


            
 Четырнадцать выпускников не сдали  экзамен по выбору. Только 35% выпускников, сдававших экзамены по выбору, набрали рекомендуемый балл,  для отбора в профильный класс.

Обучающиеся, набравшие рекомендуемый балл, для отбора в профильный класс

	Предмет
	Количество участников ОГЭ
	Количество обучающихся, набравших рекомендуемый балл, для отбора в профильный класс

	Физика
	47
	7 (14,89)%

	Химия
	39
	26 (66,67%)

	Информатика
	42
	31 (73,61%)

	Биология
	49
	9 (18,37%)

	История 
	4
	1 (25%)

	География
	40
	19 (47,5%)

	Английский язык
	50
	17 (34%)

	Обществознание
	125
	27 (21,6%)

	Литература
	36
	14 (38,89%)

	ВСЕГО
	432
	151 (34,95)



Результаты выше среднеобластных выпускники показали на ОГЭ по химии, информатике, истории, результат ниже средних областных – по обществознанию, географии, биологии, английскому языку, физике, литературе.

К государственной итоговой аттестации за курс средней общей школы допущены 218 выпускников 11 классов (100%), в т.ч. 21 выпускник  ВСОШ №2.







Результаты ЕГЭ по обязательным предметам
	ОУ

	 
 Русский язык 
	 
Математика (базовый, профильный
уровни)

	
	 Всего
	Не  сдали экзамен
	Прошли итоговую аттестацию по русскому языку
	 Всего 
	Не  сдали экзамен
	Прошли итоговую
аттестацию по математике

	 СОШ№1  
	25
	0
	 25
	25
	1
	24 

	СОШ№5
	 25
	0
	 25
	 25
	0
	25

	СОШ№8
	 26
	0
	 26
	 26 
	0
	26

	СОШ№10
	 5
	0
	5
	5
	1
	4

	Лицей
	67
	0
	67
	67
	1
	66

	Гимназия
	49
	0
	49
	49
	4
	45

	ВСОШ№2
	21
	0
	21
	21
	1  
	20

	ВСЕГО
	218
	0
	218
	 218
	 8
	210



 Экзамены по выбору в 2015 году сдавал 191 человек (87,61%%). 
              При выборе экзаменов выпускники ежегодно отдают предпочтение обществознанию, физике, информатике и ИКТ. В 2015 году 17, 45% выпускников проходили ГИА по иностранным языкам (английский и французский) с использованием устных коммуникаций. В целях подготовки к экзамену проведены  организационно-технологические мероприятия, апробация новой технологии проведения экзамена.  
Анализ результатов экзаменов по выбору выпускников

	№
п/п
	предмет
	Количество
	Средний балл

	
	
	
	город
	область

	1
	физика
	54
	55,37 (+4,5)
	55,06

	2
	Химия
	20
	59,35 (-7,44)
	63,56

	3
	Информатика и ИКТ
	41
	56,44 (-4,65)
	57,79

	4
	Биология
	29
	55,14 (- 6,92)
	60,28

	5
	История
	34
	54,82 (+8,03)
	54,29

	6
	География
	7
	69,29 (-3,21)
	67,14 

	7
	Английский язык
	38
	72,61 (+6,69)
	73,77

	8
	Обществознание
	99
	56,35 (-2,25)
	57,19 

	9
	Литература
	7
	61,43 (+5,37)
	 63,21


                 Анализ результатов экзаменов   по выбору показал: результаты экзаменов по физике, истории, географии выше среднеобластных результатов. Вырос средний балл (в сравнении с 2014 годом) по физике, истории, английскому языку, литературе.  Снизился средний балл по химии, информатике и ИКТ, биологии, географии, обществознанию.

2.3. Выявленные противоречия
Анализ внешней и внутренней среды МБОУ лицей имени В.Г. Сизова позволили выявить следующие противоречия:
1 – между требованиями обеспечить профильное обучение и снижением охвата профильным обучением в г. Мончегорске;
2 – между востребованностью естественно-научно-технического направления профильного обучения (по анализу рынка труда) и большой долей гуманитарного направления в г. Мончегорске;
3- между количеством выпускников 9 классов, продолживших обучение в профильных классах (50,5 %) и количеством выпускников, сдававших в форме ОГЭ предметы по выбору (47, 7 %);
 4 – между выбором выпускниками 9 классов экзаменов по выбору и выбранными ими профилями обучения;
5 – между профилями обучения в 10 классах и выбором экзаменов выпускниками 11 классов;
6 - между повышенным уровнем сложности профильных программ и различным уровнем сформированности навыков учебной деятельности выпускников 9 классов;
7- между достаточно высокими показателями качества обучения (по результатам ГИА) у одних ОО (Лицей, гимназия, СОШ №8) и низкими у других. 
2.4. Структурирование приоритетных проблем
В муниципальной системе образования:
	Проблемы 
	Причины
	Пути решения 

	- Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно- воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным
основам ФГОС нового поколения, концепции предпрофильной подготовки и профильного обучения.






- отсутствие  осознанного выбора профиля, трудности адаптации школьников  к обучению в старшей школе;
- высокие претензии на получение среднего образования на повышенном уровне при низком качестве знаний (даже при наличии неудовлетворительной сдачи экзаменов в формате ОГЭ - выпускники основной общей школы подают заявления для зачисления в профильные классы старшей ступени);

-неуспешность определенной группы обучающихся, низкие результаты, недостаточный уровень обученности  











	- традиционное предпочтительное отношение  к  ЗУНовскому подходу в образовании;
-недостатки системы предпрофильной и профориентационной работы;
- отсутствие сетевого взаимодействия между образовательными учреждениями города;








-неумение оценивать результаты своей деятельности; следование настоятельным советам родителей без учета интересов ребенка; разные подходы к  оцениванию результатов образования в разных школах;








- высокие учебные нагрузки,
 низкая мотивация, отсутствие дифференцированного и индивидуализированного подхода в преподавании, недостаточный уровень внедрения в педагогическую практику современных  методик и технологий.
	-переход на единую дидактическую систему с учетом ФГОС второго поколения;
-обеспечение компетентностного подхода в образовании;
-оптимизация системы предпрофильной и профориентационной работы;
-обеспечение сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями города, вузами и др. учреждениями образования;
- построение интегральной оценочной шкалы, учитывающей количественные и качественные показатели результативности всех видов учебной деятельности, их индивидуальные особенности в условиях разноуровневого (базового, повыщенного, углубленного)  образования;


- совершенствование методического сопровождения образовательного процесса.


В созданной образовательной среде:
	Проблемы
	Причины
	Пути решения 

	- низкие темпы индивидуального  социокультурного  развития субъектов образовательного процесса (на лицо только зачатки демократических  гражданско-правовых отношений и разный уровень сформированности  внутренних  культурно-нравственных ценностей, недостаточное осознание  необходимости преобразований);

	- низкая правовая грамотность субъектов образования,
- недостаточная заинтересованность родителей в результатах работы школы, 
- недостаточный  уровень помощи  и контроля со стороны родителей за поведением и успеваемостью детей;
- неумение педагогов привлечь родителей к участию в образовательном процессе;
- отсутствие мобильной психологической помощи;
-привнесение негативных явлений из других образовательных сред.

	- формирование положительного имиджа лицея, Ресурсного центра;
-создание развивающей образовательной среды в Ресурсном центре



В системе управления:
	Проблемы
	Причины 
	Пути решения

	-недостаточный уровень информирования субъектов образования;
-отсутствие управленческих знаний у учащихся и родителей.

	-социально-правовая неграмотность родителей;
-отсутствие управленческих навыков у педагогов.
	-оптимизация системы государственно-общественного управления на основе широко вовлечения субъектов образования в процесс управления.


В системе ресурсообеспечения:
	Проблемы 
	Причины
	Пути решения 

	Кадровый ресурс 
-недостаточная активность педагогов  по внедрению инновационных технологий;
- трудности в подборе педагогических кадров для работы в ресурсном Центре





Материально-технический ресурс
- недостаточный уровень владения современными техническими средствами, в том числе чаще эпизодический характер использования ИКТ и ЦОР

Финансовый ресурс
-отсутствие привлеченных средств  на  развитие Ресурсного центра.
	-формальный подход к повышению квалификации,  к использованию  и принятию методической помощи,   наличие  случаев игнорирования методической работы;
- отсутствие разработанных, опубликованных программ факультативных курсов, элективных курсов, направленных на расширение, углубление изучения предметов;
- большая учебная нагрузка педагогов.
- традиционный подход к образованию.






-отсутствие муниципальной перспективной программы финансирования Ресурсного Центра







	-повышение уровня мотивации педагогов;
- организация методического сопровождения на новом  уровне.
- система по привлечению педкадров для работы 




-обобщение и распространения опыта использования ТСО, в том числе ИКТ  и ЦОР, создание целостной электронной образовательной среды;

-создание перспективной программы  учебно-методического, программно-методического обеспечения Ресурсного центра;
-обеспечение открытости  в  вопросах финансирования Ресурсного Центра, распределения стимулирующей части фонда оплаты труда и т.д.
-организация дополнительных платных услуг по запросу учащихся и родителей.



3. Концепция Программы развития Ресурсного Центра.
3.1. Стратегия развития
             Программа развития Ресурсного Центра направлена на реализацию принципов, заложенных в Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, утверждённой  распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2014 г. № 2765-р.:
             «Необходимым условием для формирования инновационной экономики является модернизация системы образования, являющейся основой динамичного экономического роста и социального развития общества, фактором благополучия граждан и безопасности страны.
 Возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан, решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. В основу развития системы образования должны быть положены такие принципы проектной деятельности, реализованные в приоритетном национальном проекте «Образование», как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, адресность инструментов ресурсной поддержки и комплексный характер принимаемых решений». 
Стратегическая цель государственной политики в области образования — повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина».
	В связи с этим, в сфере образования особенно остро стоит вопрос о смене парадигмы знаний парадигмой социализации.
Качество образования - востребованность полученных знаний в конкретных условиях их применения для достижения конкретной цели и повышения качества жизни.
 Социализация - (от лат socialis - общественный), процесс становления личности, усвоения человеческим индивидом определенной системы знаний, норм, ценностей и установок, образцов поведения, позволяющих ему функционировать в качестве полноценного члена общества. 


Парадигма -  единая система теоретических воззрений, методологических принципов, методических приемов и эмпирических результатов, разделяемых научным сообществом в рамках самостоятельной области знаний или теоретического подхода.
Парадигма знаний – система, направленная на формирование у обучающегося комплекса знаний в разных областях современной науки.
Парадигма социализации – система, направленная на формирование у обучающихся комплекса знаний, умений и навыков, позволяющих ему ориентироваться в быстро меняющейся окружающей среде. 
  Руководители разработки нового Федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования   стандарта  Кезина Л.П., академик Российской академии образования  и  Кондаков А.М., научный руководитель Института  стратегических исследований в образовании Российской академии образования, член-корреспондент Российской академии образования в пояснительной записке к  вопросам о проекте стандарта отмечают: «Особенностью стандарта среднего (полного) общего образования является его направленность на обеспечение перехода от простой ретрансляции знаний к развитию творческих способностей каждого обучающегося, раскрытию им своих возможностей, подготовке к жизни в современных условиях на основе системно - деятельностного (компетентностного) подхода и придания образовательному процессу воспитательной функции в широком смысле этого слова».
  Школьные педагогические коллективы понимают и принимают необходимость изменений, знают, что именно необходимо изменить, а вот на вопросы: «что менять в первую очередь?» и «как менять?» им предоставляется возможность ответить самостоятельно.
         Однако, новые цели, требуют новых идей. А что если идти по тому же пути, но в противоположном направлении? Не от знаний к интересу, а от интереса к знаниям.
Сначала изучить интересы учащихся, дать им возможность осуществлять деятельность, связанную с этими интересами, но простроить эту деятельность так, чтобы она вызывала необходимость получения знаний, предоставляемых общеобразовательными предметами.
Несомненно, получение знаний на основе интересов – мощная мотивация, ведущая к приобретению прочных качественных знаний, рациональное применение которых в интересной значимой и полезной для индивида и окружающих деятельности, приводит к успешной социализации личности. 
 Расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования – одна из целей профильного образования.
Модели организации профильного обучения:
- Модель внутришкольной профилизации реализуется в МБОУ лицей имени Сизова с 2005 года.
- Модель сетевой организации, связанной с объединением нескольких общеобразовательных учреждений вокруг наиболее сильного общеобразовательного учреждения, обладающей достаточным материальным и кадровым потенциалом, которое выполняет роль «ресурсного центра» так же реализуется на базе МБОУ лицей имени В.Г. Сизова, однако требует дальнейшего развития.
Характеристики Ресурсного Центра:
открытость –  взаимодействие со средой и другими системами позволяют перестраивать и обновлять его  структуру и программу;
активность – система сама задает определенные программы взаимодействия;
инновационность – ориентированность на поиск новых путей и средств решения проблем, возникающих в окружающей среде и в самой системе, в постоянном обновлении, саморазвитии;
рефлексивность – способность постоянного анализа состояния системы и её положения в окружающей среде;
индивидуализация обучения - реализация принципа индивидуального подхода в обучении, когда оно ориентируется на индивидуально-психологические особенности ученика, строится с учетом этих особенностей;
Дифференциация обучения — (франц. differentiation, от лат. differen tia разница), форма организации учебной деятельности школьников среднего и старшего возраста, при которой учитываются их склонности, интересы и проявившиеся способности. 

 Выявленные в результате  Проблемно-ориентированного анализа  противоречия и проблемы, обозначенные пути их преодоления, необходимость совершенствовать сложившуюся в муниципалитете модель сетевой организации предпрофильной подготовки и профильного обучения подтверждают актуальность Программы развития Ресурсного Центра и позволяют сформулировать цели, задачи программы.

3.2.  Цели и задачи Программы развития:
         Цель: Создание условий в образовательном пространстве города Мончегорска, позволяющих обучающимся совершить осознанный выбор дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со своими интересами, склонностями, возможностями и потребностями, для развития качества предпрофильной подготовки и профильного обучения как фактора социализации личности.
Задачи:
1. разработать организационные, правовые и финансовые механизмы деятельности Ресурсного Центра;
2. обеспечить организацию и современное оснащение Ресурсного Центра кадровыми, методическими и  материальными  ресурсами;
3. создать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся;
4.   создание и развитие модели сетевого взаимодействия Ресурсного Центра с общеобразовательными организациями и муниципальной методической службой муниципального образования; 
5.   обеспечение доступности качественного предпрофильного и профильного обучения в Ресурсном Центре на базе лицея для обучающихся общеобразовательных учреждений города Мончегорска; 
6.   разработка и реализация образовательных программ общего образования, в том числе обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы (профильное обучение); 
7.      дифференциация содержания обучения учащихся в соответствии с их особенностями и образовательными потребностями, в том числе обучение по индивидуальным учебным планам; 
8.  организация дистанционного обучения с использованием современных информационно-коммуникационных технологий; 
9.  разработка и реализация инновационных образовательных программ (проектов); 
10.   консультирование педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций, оказание им информационно-методической поддержки по актуальным вопросам развития предпрофильного и профильного образования:
11. эффективное использование материальных, финансовых и кадровых ресурсов.

3.3. Целевые группы Программы развития
Программа адресована подросткам 14-17 лет (предпрофильная подготовка - обучающиеся 9 классов и профильное обучение - обучающиеся 10-11 классов), их родителям и педагогам.
 Этот период юношеского возраста  характеризуется духовным развитием, осознанием собственной индивидуальности, открытием своего «Я». Появляются жизненные планы, происходит установка на построение своей позиции, проявляется интерес к различным сферам общественной жизни.
Подростки стремятся  критически осмыслить все окружающее, утвердить свою самостоятельность, создать собственные теории смысла жизни, любви, счастья,  политики и т.п.
Это период принятия ответственных решений, определяющих всю дальнейшую жизнь человека: выбор профессии и своего места в жизни, выбор смысла жизни, выработка жизненной позиции.
Психологические особенности и проблемы подросткового возраста, потребности и интересы, основные ценности личности 14-17-летних подростков, с которыми мы должны осуществлять предпрофильную подготовку,  представлены в таблице.
Психологические особенности подростков 14-17 лет
	Возраст 
	Психологические особенности

	14-17 лет
	1. Формируется самосознание, представление о себе самом, самооценивание  умственных, моральных, волевых качеств.
2. Происходит соотношение себя с идеалом, появляется возможность самовоспитания.
3. Возрастает волевая регуляция.
4. Формируется абстрактно-логическое мышление и собственное мировоззрение.
5. Стремление к самоутверждению своей независимости и самоуправлению.
6. Происходит жизненное определение человека, приобретение определенной степени психологической зрелости.
7. Стремление приобрести профессию– основной мотив познавательной деятельности.
8. Приходит умение составлять жизненные планы, искать средства их реализации



Поскольку стремление к самосознанию, самоутверждению, жизненному определению, приобретению профессии, к составлению жизненных планов является ведущей характеристикой подростков целевой группы нашего проекта, считаем, что перед другими участниками проекта: родителями и педагогами - стоит очень важная задача – обеспечить хорошее образование каждому и воспитать человека – творца, созидателя своего «Я».
Согласно результатов мониторинга профильных намерений и образовательно-профессиональных планов обучающихся, родители в профессиональном самоопределении детей играют важную роль. Выбор и предпочтения родителей и самих обучающихся относительно профиля практически совпадают. Родители, желая своим детям или советуя им тот или иной профиль, ориентируются, прежде всего, на его перспективность в ближайшем будущем. 
Роль педагогов в реализации данного проекта состоит в практическом внедрении в учебный процесс профильного обучения, а в дальнейшем – в составлении индивидуальной образовательной траектории подростков. Эту траекторию каждый ребёнок определяет для себя самостоятельно (при разумной поддержке родителей и педагогов), в результате соотнесения своих индивидуальных возможностей и интересов. 
Таким образом, выстраивается взаимодействие целевых групп программы в процессе её реализации. 

3.4. Этапы освоения и внедрения Программы развития.
1 этап – сентябрь 2015- декабрь 2015 г. – подготовительный
2 этап – январь 2016 - июнь 2017г – внедрение программы
3 этап –сентябрь 2017 - июнь 2018г. – устойчивое развитие, подведение итогов реализации Программы
Содержание деятельности на каждом этапе реализации программы

	Действия
	Форма представления результатов

	1 этап – сентябрь 2015- декабрь 2015 г. – подготовительный

	Цель: осмысление и обоснование возможности организации предпрофильной подготовки и профильного обучения старшеклассников на базе МБОУ лицей имени В.Г. Сизова - Ресурсного Центра

	1. Изучение положительного опыта работы Ресурсных Центров Мурманской области и других регионов. Анализ литературы. 
2. Выявление противоречий в организации образовательного процесса в лицее, в система муниципального образования г. Мончегорска, формулирование проблем, целей и задач, методов исследования.
3. Построение модели сетевого взаимодействия Ресурсного Центра с общеобразовательными организациями и муниципальной методической службой муниципального образования

4. Создание группы педагогов-экспериментаторов.

5. Разработка структурно-функциональной модели организации предпрофильнй подготовки и профильного обучения на базе Ресурсного Центра.

6. Проведение маркетинговых исследований по выявлению интересов, склонностей, способностей учащихся и потребностей родителей для определения направлений профильного обучения.

7. Разработка критериев и программы мониторинга эффективности функционирования лицея как муниципального Ресурсного Центра предпрофильной подготовки и  профильного обучения.

8. Разработка программно-методического обеспечения организации курсов по выбору в 9 классах с учетом результатов маркетинговых исследований.

9. Разработка  карты образовательных услуг, содержащей данные о деятельности лицея в качестве Ресурсного Центра.

10. Составление планов развития учебных кабинетов; оборудование их в соответствии с требованиями, предъявляемыми к профильной школе.

11. Разработка локальных актов, определяющих деятельность Ресурсного Центра.
	



2. SWOT – анализ. Древо проблем.




3. Проект «МБОУ лицей имени В.Г. Стизова – Ресурсный Цент предпрофильной подготовки и профильного обучения школьников.



4. Приказ о создании временного исследовательского коллектива.

5. Модель организации профильного обучения  на базе Ресурсного Центра.



6. Аналитические материалы по результатам исследований.




7.  Программа мониторинга эффективности функционирования  лицея как Ресурсного Центра предпрофильной подготовки и профильного обучения.



8  .Программы курсов по выбору.




9.  Информационная Карта образовательных услуг   Ресурсного Центра.


10.  Планы развития учебных кабинетов  профильных  дисциплин. Перечень оборудования для реализации профильного обучения.


11.  Локальные акты:
- Положение о Ресурсном Центре предпрофильной подготовки и профильного обучения;
- Положение о групповых занятиях в ОУ;
- Положение об индивидуальной накопительной оценке (портфолио) выпускников 9-х и 11-х  классов ОУ;
- Положение об элективных курсах;
- Положение о заполнении журналов факультативов,  элективных курсов;
- Положение о прохождении факультативов, элективных курсов в рамках предпрофильной подготовки в условиях Ресурсного Центра;
- Положение о конфликтной комиссии Ресурсного Центра;
- Положение о порядке проведения промежуточной аттестации обучающихся на базе Ресурсного Центра и др.



	2 этап – январь 2016 - июнь 2017г – внедрение программы

	Цель: выработка концептуальных положений об организации предпрофильной подготовки и профильного обучения старшеклассников на базе МБОУ лицей имени В.Г. Сизова - Ресурсного Центра; организация работы временной творческой группы по основным направлениям экспериментальной деятельности; функционирование Ресурсного Центра.

	1. Выявление факторов, влияющих на степень успешности функционирования лицея в качестве Ресурсного Центра. Оценка степени  и силы влияния факторов, ранжирование их. Выявление характера зависимости по ведущим факторам (корректировка Программы развития).

2. Разработка инструментария и диагностика удовлетворенности обучающихся, педагогов школ муниципального образования, родителей организацией и результатами деятельности лицея - Ресурсного Центра.

3. Обработка и анализ результатов диагностики уровня удовлетворенности организацией и результатами деятельности лицея  – Ресурсного Центра.

4. Внесение изменений в деятельность Ресурсного Центра предпрофильной подготовки и профильного обучения.
	1. PEST-анализ. Уточнения задач, плана мероприятий Программы, составление учебного плана и др. 





2. Диагностический инструментарий      оценки уровня организации и результатов деятельности лицея - Ресурсного Центра.




3. Аналитические материалы результатов диагностики.



4. Скорректированный план функционирования лицея  - Ресурсного Цента.
                

	3 этап – сентябрь 2017 - июнь 2018г. – устойчивое развитие, подведение итогов реализации Программы

	Цель: проверка успешности реализации концептуальных положений экспериментальной деятельности, оценка результатов реализации Проекта и документальное их оформление.

	1. Совершенствование механизма взаимодействия образовательных учреждений, обучающих детей на базе Ресурсного Центра.

2. Корректировка программ мониторинга эффективности функционирования лицея - Ресурсного Центра.

3. Диагностика и анализ уровня удовлетворенности результатами деятельности лицея - Ресурсного Центра с учетом внесенных в его деятельность корректив.

4. Обобщение итогов реализации программы развития.
	1. Создание координационного совета Ресурсного центра.



2. Скорректированный текст программы мониторинга эффективности функционирования лицея - Ресурсного Центра.

3. Результаты диагностических исследований и их анализ.



4. Обобщение итогов программы и их представление на бумажном и электронном носителях.



4. Механизмы реализации программы развития.
4.1. Календарный план работы по реализации программы «МБОУ лицей имени В.Г. Сизова – Ресурсный Центр предпрофильной подготовки  и профильного обучения школьников»

	
	Наименование мероприятия
	Дата и время проведения
	Краткое описание мероприятия
	участники

	Нормативно-правовая база реализации Программы

	1
	Разработка программы развития «МБОУ лицей имени В.Г. Сизова -Ресурсный Центр предпрофильной подготовки и профильного обучения школьников»
	Сентябрь-ноябрь 2015г.
	Проведение SWOT  и  PEST анализа, постановка цели и задач развития ОУ, определение  партнёров механизма и сроков реализации программы, ожидаемых результатов и т.д.
	Администрация лицея, УО администрации г. Мончегорска

	2
	Разработка пакета нормативно-правовых документов по организации Ресурсного Центра
	ноябрь 2015г. – март 2016г.
	Составление, обсуждение и принятие Положений:
- Положение о Ресурсном Центре предпрофильной подготовки и профильного обучения;
- Положение о групповых занятиях в ОУ;
- Положение об индивидуальной накопительной оценке (портфолио) выпускников 9-х и 11-х  классов ОУ;
- Положение об элективных курсах;
- Положение о заполнении журналов факультативов,  элективных курсов;
- Положение о прохождении факультативов, элективных курсов в рамках предпрофильной подготовки в условиях Ресурсного Центра;
- Положение о конфликтной комиссии Ресурсного Центра;
- Положение о порядке проведения промежуточной аттестации обучающихся на базе Ресурсного Центра и др.

	Администрация лицея, УО администрации г. Мончегорска

	3
	Ежегодное планирование работы Ресурсного Центра
	Ноябрь 2015,
Сентябрь 2016, 2017, 2018гг.
	Составление годового плана  работы и внутришкольного контроля.
	Координационный совет Ресурсного Центра

	Научно-методическое сопровождение реализации программы

	4
	Создание банка педагогической информации по организации обучения в Ресурсном Центре
	Сентябрь 2015-май 2018г.
	Составление пакетов:
- нормативно-правовая база Ресурсного Центра;
- профили обучения Ресурсного Центра;
- примерные учебные планы по различным профилям обучения;
- Программы факультативны, элективных курсов предпрофильной подготовки и профилям обучения и др.
	Администрация лицея, педагоги Ресурсного Центра.

	5
	Создание раздела «Ресурсный центр» на официальном сайте лицея.
	декабрь 2015г.
	Сбор и систематизация материала для информирования общественности о профилях обучения в Ресурсном Центре. Образовательная карта района. Учебный план Ресурсного Центра. Годовой учебный график.
	Администрация сайта

	6
	Организация работы ГИП «Дистанционное образование»
	По плану ГИП
	Сбор и систематизация материалов по дистанционным курсам, методическая и техническая помощь в создании педагогами Ресурсного Центра дистанционных курсов, проектов, уроков.
	Члены ГИП

	7
	Организация работы ГОП «Непрерывное математическое образование»
	По плану работы ГОП
	Методическая помощь и консультирование педагогов муниципалитета по вопросам углублённого и профильного обучения математики.
	Члены ГОП

	8
	Разработка рабочих программ факультативных курсов, курсов по выбору и элективных курсов для обеспечения содержания предпрофильной подготовки и профильного обучения
	Сентябрь 2015-август 2018г.
	Создание банка программ факультативных курсов, курсов по выбору и элективных курсов для обеспечения содержания предпрофильной подготовки и профильного обучения
	Педагоги Ресурсного Центра, специалисты МБУ «ЦРО»

	9
	Разработка критериев и показателей готовности  педагогов к реализации предпрофильной подготовки и профильного обучения на базе Ресурсного Центра
	ноябрь 2015г.
	Создание критериев и показателей.
	Координационный совет Ресурсного Центра, специалисты управления образования и специалисты МБУ «ЦРО»

	10
	Социологические исследования по изучению мнения обучающихся и их родителей, общественности, учредителя о качестве обучения  в Ресурсном Центре
	Сентябрь 2016 - апрель 2017г.
	Оценка качества профильного обучения в образовательной сети муниципалитета Ресурсного Центра обучающимися, их родителями, общественностью, учредителем.
	Обучающиеся, родители, общественность, специалисты УО, МБУ «ЦРО», школьные социальные педагоги

	11
	Проведение ежегодного Самоаудита работы Ресурсного Центра.
	Апрель-май 2016- 2018г.
	Ежегодный самоанализ деятельности Ресурсного Центра
	Координационный Совет, психологи, социологи, родители, обучающиеся ОУ.

	12
	Оценка качества и эффективности деятельности Ресурсного Центра.
	Декабрь 2018г.



	Экспертная (внешняя) оценка деятельности Ресурсного Центра
	Специалисты МБУ «ЦРО», УО, общественность

	13
	Разработка и организация системы  мероприятий по распространению педагогического опыта Ресурсного Центра
	Ноябрь 2016-апрель 2017г.
	Проведение:
- научно-практических конференций;
- дней открытых дверей;
- семинаров;
-круглых столов;
- образовательных выставок; и т.д.
	Администрация лицея, педагоги ОУ, обучающиеся, родители

	14
	Профессиональная переподготовка учителей, руководящего состава, сертификация учителей и педработников.
	Октябрь 2015г. – май 2018г.
	Обучение педагогов, заместителей руководителей ОУ, руководителей ОУ по проблемам предпрофильной подготовки, профильного обучения, современных образовательных методик и технологий, ФГОС.
	Учителя, зам- директоров ОУ, директора ОУ

	Психологическое и здоровьесберегающее сопровождение процесса личностного и профессионального самоопределения обучающихся в условиях профильного обучения на базе Ресурсного Центра.

	15
	Просветительская работа с родителями обучающихся в рамках профильного обучения
	Сентябрь-май 2015-2018г.
	Организация индивидуальных и групповых консультаций, лекций на родительских собраниях с целью повышения уровня информированности в вопросах профильного обучения
	Родители обучающихся, классные руководители 9,10,11 классов, специалисты УО

	16
	Диагностика обучающихся 9 классов с целью изучения подготовки к выбору профиля обучения
	Сентябрь – май 2015-2018гг.
	Определение профессиональных склонностей и интересов обучающихся 9 классов
	Школьные психологи, специалисты Центра психолого-медико-социального сопровождения в г. Мончегорске, обучающиеся 9 классов, классные руководители 9 классов школ.

	17
	Тренинги профессиональной идентичности учащихся 10 классов
	Сентябрь – май 2015-2018гг
	Проведение тренинговых  занятий по определению профессионального самоопределения обучающихся
	Школьные психологи, специалисты Центра психолого-медико-социального сопровождения в г. Мончегорске, обучающиеся 10 классов, их родители, классные руководители 10 классов.

	18
	Психологическая поддержка обучающихся 9-11 классов в процессе профильного обучения
	Сентябрь – май 2015-2018гг
	Тестирование, индивидуальные консультации по выявлению проблемных моментов в личностном развитии подростков и оказание им необходимой поддержки.
	Школьные психологи, специалисты Центра психолого-медико-социального сопровождения в г. Мончегорске, обучающиеся 9- 11 классов, классные руководители 9-11 классов, учителя- предметники.

	19
	Групповые и индивидуальные консультации с обучающимися 9-11 классов и их родителями об индивидуальных психологических особенностях, обучающихся для успешной социализации
	Сентябрь – май 2015-2018г
	Консультирование родителей и обучающихся в вопросах эффективного профессионального самоопределения и профессиональных склонностей детей.
	Школьные психологи, специалисты Центра психолого-медико-социального сопровождения в г. Мончегорске, обучающиеся 9-11 классов, их родители

	Взаимодействие с учреждениями общего образования, профессионального и дополнительного образования

	20
	Создание системы предпрофильной подготовки и профильного обучения 

	Сентябрь 2015-2018гг.
	Заключение договоров и соглашений:
- с ОУ муниципального образования г. Мончегорска;
- с  МГГУ.
	Администрация лицея, школ, УО, учреждений профессионального образования.

	21
	Развитие предпрофильной подготовки и профильного обучения на базе «Фаб-лаб» 
	Сентябрь 2015-2018гг.
	Заключение договора сотрудничества с МПК.
	Администрация лицея, УО.

	22
	Участие педагогов дополнительного образования Центра развития творчества детей и юношества г. Мончегорска в преподавании курсов по выбору для учащихся 9 классов в рамках предпрофильного обучения
	Сентябрь –май
2015-2018гг
	Занятия, проводимые педагогами дополнительного образования с обучающимися 9 классов в Ресурсном Центре, направлены на определение перспектив профессионального выбора.
	Обучающиеся 9 классов, педагоги дополнительного образования, классные руководители 9 классов, заместитель директора по профильному обучению школьников.

	23
	Создание ГИП «Мастера профильного обучения» в целях изучения и использования опыта осуществления профильного обучения
	Сентябрь 2016г – май 2018гг.
	Обобщение и распространение опыта работы педагогов профильного обучения на заседаниях ГИП «Мастера профессионального обучения» 1 раз в четверть.
	Педагоги, работающие в профильных классах, руководители МО, родители обучающихся 9-11 классов, методисты МБУ «ЦРО»

	24
	Подготовка информационной базы данных «Ресурсный Центр. Первый опыт работы», включающей:
- нормативно-правовые;
- дидактические;
- методические материалы из опыта работы школы.
	Март 2016-2018г.
	Создание базы данных и систематизация имеющихся материалов о работе Ресурсного Центра  профильного и предпрофильного обучения (бумажная и электронная версия)
	Учителя. работающие в профильных классах, руководители МО, обучающиеся 10-11 классов, родители, методисты МБУ «ЦРО».

	Укрепление материально-технической базы

	25
	Обеспечение Ресурсного Центра необходимым оборудованием и техническими средствами для осуществления профильного обучения
	Сентябрь 2015-май 2018г.
	Приобретение:
· классов-лабораторий:
- физики;
- биологии;
· технологического оборудования;
· спортивного оборудования;
· медиатеки;
· учебно-методических и наглядных пособий;
· интерактивных комплексов;
· модернизация компьютерного оборудования.

	Администрация лицея, УО.

	26
	Функционирование единой локальной сети Ресурсного Центра
	Сентябрь 2015-май 2018г.
	Включение в имеющуюся локальную сеть кабинетов, имеющих ПК
	Администрация лицея

	27
	Привлечение различных финансовых ресурсов для реализации профильного обучения в ресурсном Центре
	Сентябрь-май 2015-2018г.
	Привлечение финансовых  бюджетных и внебюджетных средств
 

	Администрация лицея, УО, администрация г. Мончегорска.





4.2. Ожидаемые результаты реализации программы развития
В результате реализации задач  программы:
1. будут разработаны организационные, правовые и финансовые механизмы деятельности Ресурсного Центра;
2. будет организована эффективная деятельность и современное оснащение Ресурсного Центра кадровыми, методическими и  материальными  ресурсами;
3. будет  создана модель сетевого взаимодействия Ресурсного Центра с общеобразовательными организациями и муниципальной методической службой муниципального образования; 
4. будут созданы условия, позволяющие обучающимся совершить осознанный выбор дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со своими интересами, склонностями,  возможностями и потребностями, для развития качества предпрофильной подготовки и профильного обучения как фактора социализации личности; 
5. разработаны образовательные программы общего образования, в том числе обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных предметов, предметных областей соответствующей образовательной программы (профильное обучение); 
6.  при наличии запроса организовано дистанционное обучение с использованием современных информационно-коммуникационных технологий;
7. повышение качества обучения по результатам ГИА;
8. повышение уровня социализации выпускников школ города Мончегорска;
9. повышение эффективности использования современных образовательных технологий;
10. повышение рейтинговой оценки отношения родителей, выпускников и местного сообщества к школе;
11. подтверждение и повышение квалификационной категории педагогов;
12. будет создана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.  	

4.3. Прогнозируемые риски и пути их преодоления.

	Прогнозируемые риски 

	Способы предупреждения и компенсации
их негативных последствий

	Возрастание учебной нагрузки учащихся и педагогов.
	Разработка с учетом валеологических основ плана образовательного процесса.

	Низкий уровень мотивации учащихся.
	Создание ситуации успешности для обучающихся Ресурсного Центра, использование различных видов стимулирования их деятельности.
Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Низкий уровень мотивации педагогов.
	Использование различных видов стимулирования участия педагогов в инновационной деятельности.
Обязательная популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в
практику своей работы

	Проведение учебных семинаров, индивидуальных консультаций, тренингов по проблемам модернизации образовательного процесса в лицее – ресурсном центре.

	Отсутствие разработанных методик экспертизы инноваций, вследствие чего не происходит
своевременной коррекции результатов инновационной деятельности.

	Своевременная разработка методик диагностики инноваций, определение критериев самооценки и общественной оценки деятельности школы.
Своевременное плановое проведение мониторинга, разработка методик обработки и анализа полученной информации.

	Отсутствие у коллектива и общественности четких представлений о ходе реализации Программы развития.

	Обязательная своевременная систематизация полученных результатов, их аналитическое обобщение, коррекция и планирование дальнейшего развития.
Открытый характер проходящих инновационных проектов (публикации, общественная экспертиза, творческие семинары, публичный отчет и др.)



4.4. Оценка результатов реализации Программы развития 

	N п/п
	Показатели/индикаторы
	Дескрипторы 

	
	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	1.
	Образовательная деятельность
	 
	
	

	1.1
	Общая численность учащихся Ресурсного центра
	
	
	

	1.2
	Численность учащихся по образовательной программе основного общего образования
	
	
	

	1.3
	Численность учащихся по образовательной программе среднего общего образования
	
	
	

	1.4
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на "4" и "5" по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся
	
	
	

	1.5
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре.
	
	
	

	1.6
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре.
	
	
	

	1.7
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по русскому языку, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре.
	
	
	

	1.8
	Средний балл единого государственного экзамена выпускников 11 класса по математике, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре.
	
	
	

	1.9
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре и получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по русскому языку.
	
	
	

	1.10
	Численность/удельный вес численности выпускников 9 класса, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре и получивших неудовлетворительные результаты на государственной итоговой аттестации по математике.
	
	
	

	1.11
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре и получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по русскому языку.
	
	
	

	1.12
	Численность/удельный вес численности выпускников 11 класса, обучающихся по данному курсу в ресурсном центре и получивших результаты ниже установленного минимального количества баллов единого государственного экзамена по математике.
	
	
	

	1.13
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по курсам по выбору, обучающихся по данным курсам в ресурсном центре.
	
	
	

	1.14
	Численность /удельный вес численности выпускников 9 классов, обучающихся в ресурсном центре и продолживших образование в профильных классах.
	
	
	

	1.15
	Численность /удельный вес численности выпускников 11 классов, обучающихся в ресурсном центре и продолживших образование в соответствии с профилем.
	
	
	

	1.16
	Численность/удельный вес численности обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в общей численности учащихся
	
	
	

	1.17
	Численность/удельный вес численности учащихся в Ресурсном центре  в общей численности учащихся школ
	
	
	

	1.18
	Общая численность педагогических работников, работающих в рамках Ресурсного центра
	
	
	

	1.19
	Численность/удельный вес численности педагогических работников Ресурсного центра, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория, в том числе:
	
	
	

	1.20
	Высшая
	
	
	

	1.21
	Первая
	
	
	

	1.22
	Численность педагогических  работников, получивших методическую поддержку в рамках мероприятий на базе Ресурсного центра
	
	
	

	2. Нормативно- правовая база

	2.1.
	Количество разработанных и утверждённых локальных актов, регулирующих организационные, правовые и финансовые механизмы деятельности Ресурсного Центра
	
	
	

	2.2.
	Количество разработанных и утверждённых рабочих программ факультативных, элективных, курсов по выбору, реализуемых в Ресурсном центре
	
	
	

	3. Удовлетворённость результатами работы Ресурсного центра

	3.1.
	Численность /удельный вес численности выпускников 11 классов, удовлетворённых результатами обучения и организацией учебного процесса в Ресурсном центре (по результатам анкетирования).
	
	
	

	3.2.
	Численность /удельный вес численности выпускников 9 классов, удовлетворённых результатами обучения и организацией учебного процесса в Ресурсном центре (по результатам анкетирования).
	
	
	

	3.3.
	Численность /удельный вес численности родителей (законных представителей) выпускников 11 классов, удовлетворённых результатами обучения и организацией учебного процесса в Ресурсном центре (по результатам анкетирования).
	
	
	

	3.4.
	Численность /удельный вес численности родителей (законных представителей) выпускников 11 классов, удовлетворённых результатами обучения и организацией учебного процесса в Ресурсном центре (по результатам анкетирования).
	
	
	



5. Перспективы развития Программы

По достижении ожидаемых результатов Программы предполагаем продолжить работу по развитию Ресурсного Центра, укреплению и расширению социальных связей и видим это в следующем:
1. составление, принятие и утверждение дальнейшей  Программы развития лицея - Ресурсного Центра предпрофильной подготовки и профильного обучения школьников;
2. развитие системы предпрофильной подготовки за счёт усиления связей с учреждениями дополнительного образования, разнообразия предоставляемых ими предпрофильных курсов и форм работы по профориентации обучающихся (предпочтение отдавать активным формам профориентационной работ);
3. расширение сотрудничества с образовательными учреждениями профессионального образования;
4. установление деловых контактов по углублённому образованию по математике обучающихся 9 классов МБОУ СОШ № 14.
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