
Как сделать школу эффективной





Эффективная школа – это …

Эффективная школа – это 

школа устойчивого развития



Неэффективная школа?



Как управляют эффективными школами?

Сопоставляют «проблемные 

зоны» в образовательных 

результатах учеников с 

«профессиональными 

дефицитами» педагогов 

Определяют приоритеты 

развития и разрабатывают

программы перехода школы 

в эффективный режим 

работы. 

Выбирают эффективные 

управленческие стратегии 

педагогического и 

распределенного лидерства.



Как сделать школу эффективной



Стратегии эффективной школы



Учителя понимают и принимают новую 

ценностную профессиональную установку –

повышение жизненных шансов всех детей, 

которых они учат

Формируют и артикулируют стратегию 

высоких ожиданий от всех

Выделяют группы с разными 

возможностями и формируют адресные 

интервенции для них

Разрабатывают и реализуют план (планы) 

улучшения конкретных результатов 

конкретных учеников

Разрабатывают и осуществляют 

постоянный мониторинг
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Это самый главный и самый 

трудно достигаемый эффект 

действий! 

Культурный сдвиг

«ходим к друг другу на уроки постоянно, и не по разнарядке», 

«открыты для всех, кто заинтересован в нашей работе»,

«ценим «голос ученика»…..

Школа открытых дверей



Точки роста эффективности



Два подхода 

к конструированию программы 

роста эффективности



Постулат развития:

активности нужно 

придавать четкие, 

понятные, 

конструктивные 

формы

Принципиальное отличие второго подхода 

– это описание технологии


