


Дополнительная профессиональная программа: «Целевые программы и 

проекты в системе стратегического планирования». 

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей 

общеобразовательных организаций со стабильно низкими образовательными 

результатами, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 

Автор-составитель: Гончаренко Н. Г., старший преподаватель кафедры 

государственного и муниципального управления. 

Форма реализации программы: очная.  

Объем программы: 18 часов. 

Цель программы: совершенствование профессиональных компетенций 

слушателей, необходимых для управления образовательной организацией. 

Планируемые результаты обучения: в ходе реализации программы  

у слушателей должны быть развиты профессиональные компетенции  

в рамках имеющейся квалификации, необходимые для управления 

образовательной организацией: 

- проектировать целевые программы (проекты); 

- выполнять экспертную оценку целевой программы (проекта); 

- управлять реализацией целевой программы (проекта).  

Формы проведения занятий: лекции, практические занятия, практикумы, 

семинары по обмену опытом работы и другие виды учебных занятий и 

учебных работ. 

Форма итоговой аттестации: выполнение контрольной работы 

«Управление проектированием целевой программы». 

Организационно-педагогические условия реализации программы: 

аудитории с мультимедийным оборудованием, компьютерный класс  

с возможностью выхода в Интернет, библиотека; дидактические и учебно-

методические материалы. 

 



Учебный план 

№

№ 

п/п 

Наименование разделов, тем 
Кол-во 

часов 
Лекций Практ. 

Форма 

контроля 

1. Стратегическое планирование как 

функция управления 

2 2  Диагностика 

профессио-

нальных 

затруднений 

2. Технология проектирования 

целевой программы (проекта) 

14 4 10  

3. Экспертная оценка целевой 

программы (проекта) 

1  1  

4. Управление реализацией целевой 

программы (проекта) 

1  1  

 ИТОГО 18 6 12 
Контрольная 

работа 

 

 

Содержание программы 

Тема 1. Стратегическое планирование как функция управления 

Понятие «стратегическое управление». Преимущества и ограничения 

стратегического управления. Стратегическое планирование. Подсистема 

стратегического планирования и подсистема стратегического выполнения. 

Программно-целевой метод управления. Понятие целевой программы 

(проекта). Актуальность управления целевыми программами (проектами). 

Жизненный цикл целевой программы (проекта). Структуризация, окружение, 

участники проекта. Администрирование проекта. 

Тема 2. Технология проектирования целевой программы (проекта) 

Разработка концепции проекта. Сущность проектного анализа. Анализ 

внешней среды общеобразовательной организации. Выявление требований к 

результатам деятельности общеобразовательной организации. Проблемно-

ориентированный анализ результатов образовательного процесса. Анализ 

образовательного процесса, условий образовательного процесса. Анализ 

системы управления. Ранжирование выявленных проблем. Разработка целей, 



задач. Разработка концепции целевой программы (проекта). Разработка плана 

действий. Экспертная оценка. 

Практическое занятие. Проблемно-ориентированный анализ 

результатов образовательного процесса (2 часа). 

Практическое занятие. Разработка концепции образовательного 

процесса (4 часа). 

Практическое занятие. Разработка концепции системы управления 

образовательным процессом (2 часа). 

Практическое занятие. Разработка плана действий по реализации 

целевой программы (проекта) (2 часа) 

 

Практическое занятие. Экспертная оценка целевой программы (проекта)  

(1 час). 

Практическое занятие. Управление реализацией целевой программы 

(проекта) (1 час). 
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